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JZANGINIS ZODIS

Gerbiami skaitytojai,

su dziaugsmu pristatome 2023-2024 mokslo metais karitiny
ir i$testiniy studijy studenty parengty bakalauro ir magistranti-
ros studijy baigiamyjy darby santrauky leidinj. Siame leidinyje
pateikiamos darby, jvertinty ne Zzemesniu kaip tipinis pasiekimy
lygmuo, santraukos. Taigi galima susipazinti, kokias temas pas-
taraisiais studijy metais nagrinéjo Generolo Jono Zemaicio Lie-
tuvos karo akademijos (toliau — LKA) absolventai, pasitelkdami
per studijas jgytas zinias ir kompetencijas. LKA absolventai ypa-
tingi - jie yra krasto apsaugos sistemoje tarnaujantys karininkai,
kariai ar darbuotojai, tad ir jy baigiamieji darbai - ypatingi, nes
rengiami krasto apsaugos sistemai aktualiomis temomis, kurios
atspindi prioritetinius nacionalinio saugumo ir gynybos klausi-
mus. Dauguma $iy darby temy jkvépé krasto apsaugos sistemos
institucijos LKA pateikdamos joms aktualius klausimus.

Kiekvienas baigiamasis darbas yra unikalus, tyrimo objektas,
tikslas, uzdaviniai ir gauti rezultatai paremti darbo autoriaus pa-
sirinkta mokslinés literatiiros analize bei konkreciais empiriniais
duomenimis. Karitiny ir studenty tyrimai apima jvairius aspek-
tus: nuo technologiniy naujoviy diegimo Lietuvos kariuomenéje
iki strateginiy sprendimy, nuo personalo valdymo iki tarptau-
tinio bendradarbiavimo. Siy mety absolventy baigiamuosiuose
darbuose dominavo tokios temos, kaip personalo pritraukimo
tarnauti Lietuvos kariuomenéje ir jo iSlaikymo priemonés, Lie-
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tuvos valstybiniy institucijy pasirengimas jgyvendinti Pilietinio
pasipries$inimo strategija, Lietuvos kariuomenés rezervo rengi-
mas, inovatyviy technologijy naudojimas Lietuvos kariuomené-
je, jvairiy logistikos procesy gerinimas, hibridinés grésmeés ir at-
sparumas joms, tarptautinio bendradarbiavimo ypatumai ir t. t.

Tikime, kad absolventy baigiamieji darbai bus jdomaus ir
naudingi tiek akademinei bendruomenei, tiek krasto apsaugos
sistemos institucijose dirbantiems specialistams, o LKA absol-
venty atlikty tyrimy rezultatai prisidés stiprinant $alies gynyba.

Nuosirdziai dékojame visiems LKA absolventams, déstyto-
jams, karininkams, kity krasto apsaugos sistemos institucijy ka-
riams ir darbuotojams uz bendradarbiavima ir indélj rengiant
$j leidinj. Kviec¢iame visus ir toliau bendradarbiauti sprendziant
krasto apsaugos sistemai aktualius klausimus.

Dr. Violeta Pakeniené
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijos
Studijy skyriaus vedéja
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St. srz. Tomas Janulevicius

VALSTYBINIU INSTITUCIJU
PASIRENGIMAS IGYVENDINTI
PILIETINIO PASIPRIESINIMO STRATEGIJA

Darbo vadové - doc. dr. Vidmanté Giedraityté

Siame bakalauro studijy baigiamajame darbe iskelta moksli-
né problema: kokiy issukiy kyla Lietuvos valstybinéms instituci-
joms rengiantis jgyvendinti Pilietinio pasiprie§inimo strategija.

Tyrimo objektas — Lietuvos valstybinéms institucijoms ky-
lantys i§$ukiai rengiantis jgyvendinti Pilietinio pasiprie$inimo
strategija.

Tyrimo tikslas - isanalizuoti i$s$ukius, kylancius Lietuvos
valstybinéms institucijoms rengiantis jgyvendinti Pilietinio pa-
siprieSinimo strategija.

Norint pasiekti tyrimo tiksla, iskelti trys uzdaviniai:

1. Apzvelgti valstybiniy institucijy pasirengimo jgyvendinti
Pilietinio pasipriesinimo strategija teorinj konteksta.

2. I8analizuoti Pilietinio pasiprie§inimo strategijos jgyven-
dinimo teisinj reguliavima.

3. Nustatyti, kokiy i$$ukiy kyla Lietuvos valstybinéms insti-
tucijoms rengiantis jgyvendinti Pilietinio pasiprieS§inimo strate-
gija.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro jvadas, dviejy skyriy pa-
grindiné darbo dalis, iSvados, literatiiros sgrasas ir priedai. Pir-
majame pagrindinés darbo dalies skyriuje nagrinéjami teoriniai
strategijy jgyvendinimo principai, pilietinio pasipriesinimo sgvo-
ka, analizuojama Lietuvos Respublikos pilietinio pasipriesinimo
strategija, pateikiami uzsienio $aliy pavyzdziai. Antrajame sky-
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riuje nagrinéjama tyrimo metodologija, pateikiami tyrimo re-
zultatai, atskleidziantys eksperty nuomong apie i$$ukius, kylan-
¢ius Lietuvos valstybinéms institucijoms rengiantis jgyvendinti
Pilietinio pasipriesinimo strategija.

Atliekant tyrima taikyta kokybiné metodologija. Duome-
nims rinkti pasitelktas pusiau struktiiruotas ekspertinis interviu
metodas. Tyrimo atrankos imtis — 8 respondentai. Kokybinis ty-
rimas atliktas 2023 m. spalio 23 d. - lapkricio 9 dieng. Taikytas
netikimybinés atrankos metodas. Interviu metu informantams
uzduoti klausimai remiantis tyrimo instrumento gairémis.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus darbo tema, gauti tokie
pagrindiniai rezultatai:

1) mokslininkai neturi bendros nuomonés, koks strategiju
jgyvendinimo stilius yra efektyviausias, taciau sutaria, kad svar-
biausias démesys turi bati skiriamas Zmonéms;

2) iSnagrinéjus Lietuvos valstybiniy institucijy dalyvavimo
pilietiniame pasiprie$inime teisine aplinka, galima daryti i$vada,
kad Lietuvos Respublikos teisés aktai numato pilietinj pasiprie-
$inima kaip vieng i$ valstybés gynybos budy;

3) mokslininkai ir tyrimo dalyviai pateikia atsparumg stipri-
nanciy priemoniy pavyzdziy, atskleidzia pagrindinius i$stukius,
kylancius siekiant jgyvendinti strategija, bei pateikia sialymuy,
kaip geriau pasirengti jgyvendinti Pilietinio pasiprie§inimo stra-
tegija.

Reik$miniai ZodzZiai: valstybinés institucijos, pilietinis pasi-
priesinimas, visuotiné gynyba, tarpinstitucinis bendradarbiavi-
mas.
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St. srz. Romualdas MeiSimas

DARBO RINKOS IR UZIMTUMO POLITIKOS
POVEIKIS GINKLUOTUJU PAJEGU
FORMAVIMUI TAIKOS METU

Darbo vadové - doc. dr. Gitana Dudzevilinté

Dabartiné Lietuvos kariuomené yra visuomenés partneré ir
jos saugumo garantas, pasireis$kiantis per teikiamg parama ki-
toms valstybés ir savivaldybiy institucijoms. Todél kariuomené
nuolatos transformuojama ir formuojama taip, kad atitikty ke-
liamus reikalavimus ir patenkinty visuomenés likes¢ius. Siems
veiksniams jgyvendinti tvirtinama kariuomenés struktara, ka-
riuomene papildo priimami tarnauti kariai. Tac¢iau Lietuvos ka-
riuomené susiduria su kariy pritraukimo ir i§laikymo joje pro-
blema. Tam jtaka taikos metu turi demokratinéje visuomenéje
vyraujanti liberali darbo rinkos ir uzimtumo politikos sistema,
kai kiekvienas asmuo, atsizvelgdamas j savo gebéjimus, kompe-
tencijas ir norus, sprendzia, kokig profesijg pasirinkti. Batent $is
veiksnys turi jtaka formuojant $alies kariuomene.

Tyrimo objektas — darbo rinkos veiksniy poveikis asmeny
sprendimui renkantis profesine karo tarnybg taikos metu.

Tyrimo tikslas - nustatyti darbo rinkos poveikj komplek-
tuojant (profesinés karo tarnybos kariais) kariuomenés perso-
nalg taikos metu.

Baigiamgjj darbg sudaro kelios dalys. Pirmojoje darbo da-
lyje pristatoma darbo rinkos ir uzimtumo politikos teoriniy ir
teisiniy aspekty analizé. Pateikiama kariuomenés formavimo
samprata. Antrojoje $io darbo dalyje pateikiama darbo rinkos
ir uzimtumo politikos jtakos kariuomenés formavimui tyrimo
metodika.
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Atliekant tyrima taikytas kiekybinio tyrimo metodas - atlikta
anketiné apklausa pagal parengta klausimyng. Tyrimo generali-
ne visumga sudaré visi kariniame vienete tarnaujantys profesinés
karo tarnybos kariai. Taikyta tikimybiné paprastoji atsitiktiné
atranka. Tyrimo metu gautas karinio vieneto profesinés karo
tarnybos kariy sarasas sudaro atrankos imties pagrinda.

Baigiamajame darbe i§samiai pristatomi gauti tyrimo duo-
menys. Jie parodé, kad efektyvus darbo rinkos ir uzimtumo po-
litikos priemoniy taikymas gali apriboti galimybes, formuojant
Lietuvos kariuomene, komplektuoti ja i$ profesinés karo tarny-
bos kariy dél konkurencingy salygy kituose nekariniuose sekto-
riuose. Taip pat surinkti duomenys atskleidé ir teigiamas darbo
rinkos bei uzimtumo politikos sritis formuojant kariuomene.

Darbo pabaigoje pateikiami vadybiniai sprendimai ir i$vados
apie darbo rinkos ir uzimtumo politikos poveikj kariuomenés
formavimui.

Reik$miniai ZodzZiai: darbo rinka, uzimtumo politika, Lietu-
vos kariuomené, kariuomenés formavimas.
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Vyr. srz. Edvinas Puzonas

VISUOMENES INFORMUOTUMO
APIE MOBILIZACIJA DIDINIMAS

Darbo vadovas - lekt. dr. Vladas Tumalavitius

Pastarojo de$imtmecio socialiniai, ekonominiai, geopoliti-
niai ir kariniai jvykiai Europoje, taip pat didelis kariniy konf-
likty skaicius Afrikos ir Azijos zemynuose vercia auksciausig
Lietuvos Respublikos valdzig vis dazniau ir daugiau kalbéti apie
esama mobilizacijos sistema, daryti jos korekcijas. Mobilizacija,
kaip vienas esminiy valstybés apsaugos garanty, — labai svarbus
elementas, galintis iSlaikyti valstybés egzistavima ir teritorinj
vientisumg. Kitaip sakant, operatyvus mobilizacijos procesas
gali padéti greitai reaguoti  galimas grésmes valstybés saugumui
ar netgi islaikyti jos valstybinguma, vientisuma ir nepriklauso-
mybe.

Tyrimo problema: $iuo metu néra atliekami jokie tyrimai,
kurie padéty i$siaiskinti, ar visuomené pakankamai informuota
apie mobilizacija. Tai néra gerai, nes pakankamai informuota vi-
suomené daug geriau gali reaguoti j kylancias grésmes ir taip pa-
lengvinti mobilizacijos procesg. Tinkamas tyrimas gali atskleisti
jstatymy spragas ir paskatinti imtis reikiamy mobilizacijos pro-
ceso gerinimo veiksmy.

Tyrimo tikslas yra jvertinti visuomenés informuotumo apie
mobilizacijg Varénos rajono savivaldybéje bukle.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. I$nagrinéti informuotumo ir mobilizacijos teorinius as-
pektus.

2. I8analizuoti mobilizacijos Lietuvoje teisinj reglamentavi-
ma.
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3. Ivertinti visuomenés informuotuma apie mobilizacijg Va-
rénos rajono savivaldybéje.

4. Numatyti visuomenés informuotumo apie mobilizacija
Varénos rajono savivaldybéje gerinimo kryptis.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro jvadas, teoriné dalis, kie-
kybinis tyrimas, iSvados, rekomendacijos ir literatiros sarasas.
Pirmojoje darbo dalyje yra analizuojami mobilizacijos teoriniai
bei teisiniai aspektai. Antrojoje dalyje pristatomas tyrimas, at-
liktas Varénos rajono savivaldybéje. Pateikiama detali kiekybi-
nio tyrimo metodika ir atlikto tyrimo rezultatai, kurie atskleidé
informuotumo apie mobilizacija Varénos rajono savivaldybéje
bukle. Trec¢iojoje dalyje pristatyti du modeliai, skirti informuo-
tumo apie mobilizacija Varénos rajono savivaldybéje buklei pa-
gerinti. Darbo pabaigoje pateikiamos i§vados ir rekomendacijos
Varénos rajono savivaldybés merui, kaip gerinti informuotuma
apie mobilizacija.

Tyrimas Varénos rajono savivaldybéje atliktas 2023 m. spalio
1 d. - gruodzio 4 diena. Atliekant tyrimg taikyta kiekybiné me-
todologija. Duomenims rinkti pasitelktas anketinés apklausos
metodas. Tyrimo im¢iai nustatyti taikytas tikimybinis atrankos
metodas. Naudotas anketinés apklausos instrumentas.

Teoriskai ir empiri$kai i§analizavus problema, gauta i$vada,
kad mobilizacija yra jvairialypis procesas, kuris apima skirtin-
gy bendruomeniy jsitraukima, jy susivienijimg sprendziant dél
svarbiy ekonominiy, socialiniy ir gamtiniy situacijy bei kariniy
kriziy. Visuomenés informuotumas apie mobilizacijg yra svar-
bus proceso elementas, jis gali nulemti piliec¢iy jsitraukima, o tai
yra vienas svarbiausiy mobilizacijos elementy.

Atlikus tyrima, nustatyta, kad visuomenei truksta $vietimo
apie mobilizacijg, ir didziausias i$stkis yra per mazas visuome-
nés supratimas apie mobilizacijos procesa. Vertinant visuomenés
informuotuma apie mobilizacija, nustatyta, kad galima jzvelgti
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rysj tarp supratimo apie mobilizacijg, pasitikéjimo mobilizacijos
procesu, dalyvavimo mobilizacijos procese, pasirengimo mo-
bilizacijos procesui, i§§ukiy, kylanc¢iy mobilizacijos procesui, ir
visuomenés informuotumo veiksniy, tokiy kaip mobilizacijos
proceso prieinamumas pilie¢iams ir visuomenés informuotumo
apie mobilizacija pakankamumas.

Reik$miniai Zodziai: mobilizacija, visuotiné mobilizacija,
daliné mobilizacija, informuotumas, komunikacija, informuotu-
mas apie mobilizacijq.
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Vyr. srz. Mindaugas Sabulis

CIVILINIU IR KARINIU ORGANIZACIJU
BENDRADARBIAVIMAS EKSTREMALIUJU
SITUACIJU METU

Darbo vadové - doc. dr. Vidmanté Giedraityté

Tyrimo problema - kaip karinés ir civilinés organizacijos
bendradarbiauja ekstremaliyjy situacijy metu.

Tyrimo objektas — civiliniy ir kariniy organizacijy bendra-
darbiavimas ekstremaliyjy situacijy metu.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti civiliniy ir kariniy organizacijy
bendradarbiavimg ekstremaliyjy situacijy metu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Aptarti organizacijy bendradarbiavimo ekstremaliyjy si-
tuacijy metu samprata.

2. I8siaiskinti ekstremaliyjy situacijy samprata, prevencijos
ir valdymo aspektus.

3. I$nagrinéti teisinj kariniy ir civiliniy institucijy bendra-
darbiavimo reguliavimg ekstremaliyjy situacijy bei branduoli-
nés ar radiologinés avarijos atveju.

4. Istirti Lietuvos civiliniy ir kariniy organizacijy pasirengi-
ma bendradarbiauti jvykus nelaimei Baltarusijos atominéje elek-
trinéje.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadiné dalis, teoriné da-
lis, tyrimo dalis, iSvados ir sitilymai, priedai.

Atliekant tyrima taikyta kokybiné metodologija. Duomenims
rinkti buvo pasirinktas pusiau struktiiruotas interviu metodas
su atvirojo tipo klausimais. Atrankinei imciai pritaikyta tiksliné
atranka. Tyrimo dalyviams buvo iskelti tokie atrankos reikalavi-
mai: turi eiti vadovo pareigas ne maziau kaip 3 metus; pareigybé
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privalo bati susijusi su ekstremaliosiomis situacijomis; turi buti
vadovave valdant ekstremaligsias situacijas.

Tyrimas atliktas Jonavos ir Kédainiy savivaldybése. Tyrime
dalyvavo savanoriy, policijos, savivaldybés, ugniagesiy gelbéto-
ju ir kariuomenés atstovai. Tai leido gauti placia ir jvairiapusis-
ka skirtingy institucijy informacija nagrinéjama tema. Tyrimas
vyko 2023 m. lapkri¢io ménes;j.

ISanalizavus duomenis teoriskai ir empiriskai, gauti $ie pa-
grindiniai rezultatai:

1. Bendradarbiavimas tarp civiliniy ir kariniy organizacijy
vyksta, taciau Lietuvos kariuomenés pritraukimas yra sudétin-
gas procesas.

2. Valdant ekstremaligsias situacijas, Lietuvos kariuomenés
indélis yra itin reik§mingas dél kariuomenés turimos technikos,
jrangos ir tinkamai parengto personalo.

3. Organizacijos néra tinkamai pasiruosusios galimai Bal-
tarusijos atominés elektrinés avarijai. Dél apsaugos priemoniy,
technikos, personalo trikumo bus sunku jgyvendinti parengtus
veiksmy planus. Siekiant pagerinti esamg situacija, reikia jau da-
bar jtraukti Lietuvos kariuomene j veiksmy planus.

4. Nacionaliniame kriziy valdymo centre reikalingas kariuo-
menés atstovas, kuris galéty tinkamai integruoti kariuomene.

5. Reikalingi mokymai bei treniruotés norint tinkamai ir
laiku reaguoti jvykus avarijai Baltarusijos atominéje elektrinéje
Astrave.

6. Valdant ekstremaligsias situacijas, tikslinga, kad organiza-
cijoms vadovauty tos organizacijos specialistas.

Reik$miniai zodziai: bendradarbiavimas, organizacinis ben-
dradarbiavimas, ekstremaliosios situacijos, ekstremaliyjy situaci-
jy prevencija ir valdymas, Lietuvos kariuomeneé.

19



St. srz. Andrius Tamulevicius

NAUJU TECHNOLOGIJU JTAKA
KARIU KARJERAI

Darbo vadovas - doc. dr. Tomas Vedliiga

Tyrimo problema - nenustatyta naujy technologijy jtaka ka-
riy karjerai.

Tyrimo objektas — naujy technologijy jtaka kariy karjerai.

Tyrimo tikslas - nustatyti naujy technologijy jtaka kariy
karjerai.

Suformuluoti $ie tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti naujy technologijy ir kariy karjeros teorinius
ir teisinius aspektus.

2. Atlikti tyrimg ir nustatyti naujy technologijy jtaka kariy
karjerai.

3. Pateikti rekomendacijas dél kariy karjeros gerinimo re-
miantis naujomis technologijomis.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro teoriné ir empiriné dalys.
Atliekant tyrima taikyta misri metodologija. Duomenims rinkti
pasitelkti pusiau struktiruoto interviu ir elektroninés apklau-
sos internetu metodai. Atrankinei imciai suformuoti pritaikyti
netikimybinés atrankos (kokybinis tyrimas) ir atsitiktinés tiki-
mybinés imties (kiekybinis tyrimas) metodai. Atliekant tyrima
kaip tyrimo instrumentai naudoti klausimynas, interviu gairés ir
standartizuotas klausimynas, anketa. Tyrimas atliktas strukttri-
niame kariniame vienete ir jam pavaldziuose vienetuose Vilniu-
je, Kaune ir Klaipédoje. Kokybinis tyrimas vyko 2023 m. spalio
30 d. - lapkricio 6 d., kiekybinis — 2023 m. lapkric¢io 13-21 die-
nomis.
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Isanalizavus duomenis teoriskai ir empiriskai, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai: nustatyta naujy technologijy teigiama
jtaka kariy karjerai; kariai pasitelkia gana daug naujy techno-
logijy tarnybos uzduotims atlikti; naujas technologijas kariai
naudoja gana daznai; ilgalaiké sgveika su uzsienio kolegomis
turi didele jtaka technologijoms padaliniuose; nedidelé dalis
kariy priesinasi naujy technologijy diegimui vienete; didzioji
dalis kariy teigiamai vertina naujy technologijy diegima struk-
tariniame vienete; nustatytas statistiSkai reik§mingas rysys tarp
naujy technologijy ir kariy moralés; nustatyta, kad kariai beveik
vienareikSmiskai pritaria ir palaiko naujy technologijy poveikj
uztikrinant kariy sauguma musio metu; nustatyta, kad naujos
technologijos gali keisti karybos pobudj ir prigimtj; dirbtinio
intelekto naudojimas karyboje yra labai svarbus; nustatyta, kad
tyrimo dalyviy socialinés ir demografinés charakteristikos netu-
ri statisti$kai reik§mingos jtakos naujy technologijy ir kariy kar-
jeros galimybéms; vyresnio amziaus kariai labiau linke manyti,
kad, nepavykus jsisavinti naujy technologijy, tai gali paveikti jy
karjeros raidg; nustatytas didziulis specialisty traikumas.

Reik$miniai ZodzZiai: naujos technologijos, inovacijos, kariy
karjera, Lietuvos kariuomeneé, jtaka kariy karjerai.
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Marija Trofimova

VISUOTINES GYNYBOS TEMOS
KOMUNIKAVIMAS VISUOMENEI
LIETUVOS ZINIASKLAIDOJE

Darbo vadovas - doc. dr. Viktor Denisenko

Moksliniai darbai apie visuotinj ir pilietinj pasipriesinima jau
buvo publikuojami pries Rusijos Federacijos invazijg j Ukraing,
bet apie visuoting gynyba intensyviau pradéta kalbéti 2022 me-
tais Rusijos Federacijai pradéjus karg, kurj ji pati vadino ,spe-
cialigja karine operacija“. Siame baigiamajame bakalauro darbe
analizuojamas visuotinés gynybos temos pateikimas Lietuvos
ziniasklaidoje 2022-2023 m., jau prasidéjus Rusijos Federacijos
invazijai j Ukraing, siekiant nustatyti, kaip $i kariné krizé geo-
grafiskai artimame Lietuvai regione veikia visuotinés gynybos
temos pateikima Lietuvos Ziniasklaidoje.

Sio darbo moksliné problema - kaip Rusijos Federacijos
agresyvaus karo su Ukraina kontekstas veikia visuotinés gyny-
bos temos pateikima Lietuvos Ziniasklaidoje.

Tyrimo objektas — visuotinés gynybos temos aktualijos Lie-
tuvos ziniasklaidoje 2022-2023 metais.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti, kaip visuotinés gynybos tema
pateikiama Lietuvos ziniasklaidoje 2022-2023 m. Rusijos Fede-
racijos karo su Ukraina kontekste.

I8kelti keturi tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti Ziniasklaidos teorinius ir teisinius aspektus.

2. Nustatyti rys$iy su visuomene ir ziniasklaidos sgveikos
principus.
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3. Istirti visuotinés gynybos temos pateikimg Lietuvos inter-
netinéje ziniasklaidoje kokybiniu aspektu.

4. Nustatyti visuotinés gynybos temos pateikimo Lietuvos
ziniasklaidoje ypatybes ir tendencijas.

Bakalauro darba sudaro $ios dalys: jvadas, teoriné dalis, tyri-
mo metodinis pagrindimas, kokybinio tyrimo analizé ir i§vados
bei priedai. Teorinéje dalyje nagrinéjami teoriniai ziniasklaidos
aspektai, visuotinés gynybos ir Ziniasklaidos samprata bei Zzi-
niasklaidg reglamentuojantys jstatymai. Antrojoje dalyje apra-
$oma tyrimo metodologija, o treciojoje dalyje pateikiami empi-
rinio tyrimo rezultatai.

Atliekant tyrimg taikyta kokybiné metodologija, o duomeny
analizei — kokybinis duomeny analizavimo metodas. Pagal pa-
sirinktus laikotarpius (nuo 2022 m. vasario 24 d. iki kovo 24 d.,
nuo 2022 m. rugséjo 24 d. iki spalio 24 d., nuo 2023 m. vasario
24 d. iki kovo 24 d. ir nuo 2023 m. rugséjo 24 d. iki spalio 24 d.)
ir reikSminj terming ,visuotiné gynyba“ buvo atrinkti straips-
niai, kuriuose kalbama apie visuotinés gynybos jgyvendinimo
eigg ir aspektus. Duomenys gauti i§ $iy internetiniy naujieny
tinklalapiy: tv.3.lt, Irytas.lt, LRT.It, 15min.lt ir Delfi.lt. Per tyri-
mo laikotarpj, t. y. 2023 m. spalio-lapkri¢io mén., buvo atrinkti
42 straipsniai. ISanalizavus straipsnius, buvo isskirtos pagrindi-
nés visuotinés gynybos temos Lietuvos ziniasklaidoje ir apzvelg-
ti dienotvarkés nustatymo metodai visuotinés gynybos temos
kontekste. Visi gauti rezultatai apradyti remiantis valdZios atsto-
vy citatomis ir teiginiais.

Tyrimo rezultatai parodé, kokios pagrindinés problemos vy-
rauja sprendziant dél visuotinés gynybos jgyvendinimo, koks
visuotinés gynybos jgyvendinimo eiliSkumas ir svarbumas Lie-
tuvos Respublikoje.

Reik$miniai Zodziai: visuotiné gynyba, komunikavimas, Zi-
niasklaida.
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Vyr. srz. Martynas Vaiciulis

KARINIU JURU PAJEGU NARU
PROFESIONALUMO UGDYMO
ORGANIZACINIAI SPRENDIMAI

Darbo vadové — doc. dr. Rolanda Kazlauskaité Markeliené

Tyrimo problema: nevienareik§miska profesionalumo sam-
prata ir trakumas duomeny apie privaciame sektoriuje taikomy
profesionalumo ugdymo metody adaptavimag kariuomenéje.
Praktikoje nepakankamai zinoma apie skirtingas pareigas ei-
nanciy kariy profesionaluma, jo ugdyma bei tam skiriamas kari-
neés organizacijos pastangas.

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo objektas yra kariy profe-
sionalumo ugdymui poveikj darantys organizaciniai sprendimai.

Tyrimo tikslas yra nustatyti kariniy nary profesionalumo
ugdymui reik§mingus organizacinius sprendimus.

Suformuluoti tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti kariniy nary poziarj j profesionalumg.

2. I8analizuoti kariniy nary i§skiriamus profesionalumui ug-
dyti skirtus karinés organizacijos sprendimus.

3. I8siaiskinti, kokie karinés organizacijos organizaciniy
sprendimy pokyciai baty reik§mingi tobulinant kariniy nary
profesionalumo ugdymo procesa.

Bakalauro baigiamgjj darbg sudaro jvadas, teoriné temos
analizé, empirinis tyrimas, rezultaty aptarimas, sialymai, i$va-
dos, literatiiros sarasas, priedai.

Atliekant tyrima taikyta kokybiné metodologija. Duome-
nims rinkti naudotas pusiau struktiruoto interviu metodas.
Atrankinei imdciai suformuoti pritaikytas kriterinis atrankos
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metodas. Apklausti 6 kariniai narai ekspertai. Tyrimas atliktas
2023 m. lapkric¢io ménesj.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus, gauti $ie pagrindiniai re-
zultatai:

1. Kariniai narai profesionalumg aiskino apimdami fizinio ir
psichologinio, teorinio bei praktinio pasirengimo, patirties ir jos
sklaidos komponentus.

2. Profesionalumui ugdyti skirti karinés organizacijos spren-
dimai sieti su personalo atranka, individualiy ir grupiniy veiklos
metody derinimu, komunikavimo bei motyvavimo, mokymo,
patirties sklaidos, aprapinimo darbui reikiamomis priemonémis
procesais.

3. Siekiant kariniy nary profesionalumo tobulinimo reiké-
ty: suvienodinti kariniy nary rengimo bei kvalifikacijos kélimo
salygas ir konkretinti pareigybés apibrézima; vykdyti poky¢ius,
orientuojantis j kariniams narams atstovaujancio organo kiri-
ma; tobulinti Zmogiskyjy itekliy valdymo procesus, tokius kaip
personalo plétra, instruktoriaus etato steigimas, komunikavi-
mas, motyvavimas; uztikrinti aprapinimg darbo priemonémis.

Reik$miniai zodziai: karinis naras, organizaciniai sprendi-
mai, profesionalumas, ugdymas.
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Krn. Augustinas Adomaitis

NUOLATINES PRIVALOMOSIOS PRADINES
KARO TARNYBOS KARIU MOTYVAVIMO
VEIKSNIAI IR PRIEMONES

Darbo vadové - vyr. m. d. dr. Vida Cesnuityté

Moksliné problema. Jei jaunuoliai nebus motyvuoti atlikti
nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos (NPPKT), Lie-
tuvos kariuomené gali netekti dalies gabiy ir talentingy kariy,
be kuriy kariuomenés pajégumai bus silpnesni, nei galéty buti,
kariuomené ribotai vykdys uzduotis ir pasieks strateginius tiks-
lus. Be to, tarnybg baigiantys profesionalus kariai i§sinesa jgytus
jgudzius ir Zinias, kuriuos turéty perduoti jaunajai kartai. Todél
svarbu, kad kariuomenéje vykty karty kaita, kad Zinias perimty
NPPKT Kkariai, i§ kuriy dalis taps kariais profesionalais. Labai
svarbu, kad jaunimas bty motyvuotas atlikti NPPKT.

Siame baigiamajame bakalauro darbe keliamas klausimas,
kokie veiksniai ir priemonés efektyviausiai motyvuoja jaunima
baigti NPPKT Bazinj kario kursg Lietuvos kariuomenéje.

Tyrimo objektas yra jaunimo motyvavimo atlikti NPPKT ka-
riuomenéje veiksniai ir priemones.

Tyrimo tikslas - iSsiaiskinti veiksnius ir priemones, kurie
motyvuoja jaunimg atlikti NPPKT kariuomenéje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I$analizuoti motyvacijos sampratg.

2. Apzvelgti jaunimo motyvavimo atlikti NPPKT veiksnius
ir priemones.

3. I8tirti empiriskai veiksnius ir priemones, kurie motyvuoja
jaunimg atlikti NPPKT Lietuvos kariuomenéje.
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Bakalauro darbg sudaro jvadas, dvi déstomosios dalys ir is-
vados. Déstomoji dalis susideda i$ dviejy skyriy: 1) ,,Motyvavi-
mo teoriné ir praktiné perspektyva® 2) ,Veiksniy ir priemoniy,
motyvuojanc¢iy jaunima atlikti nuolatine privalomaja pradine
karo tarnyba Lietuvos kariuomenéje, tyrimas“. Darbas baigia-
mas pateikiant iSvadas, literattiros sgrasa ir priedus.

Empirinis tyrimas atliktas taikant kiekybinio tyrimo meto-
da - tiesiogine anketine apklausg. Atrankinei imciai naudotas
lizdinés atrankos metodas. Tyrime dalyvavo 250 respondenty,
kurie atitiko tyrimo atrankos kriterijy, - NPPKT kariai, einan-
tys Bazinj kario kursg. Tyrimas atliktas Lietuvos kariuomenés
Didziojo Lietuvos etmono Jonu$o Radvilos mokomajame pulke.
Empiriniai duomenys surinkti 2023 m. lapkric¢io 20 d. — gruo-
dzio 20 d.

Empirinio tyrimo metu isskirti vidinio ir iSorinio motyvavi-
mo veiksniai ir priemonés, kurie NPPKT karius skatina rinktis
bazinj karinj rengima. Taip pat buvo nustatyti galimi motyvacija
silpninantys veiksniai.

Reik$miniai Zodziai: NPPKT kariai, motyvacija, motyvavi-
mo veiksniai, motyvavimo priemoneés, iSoriné motyvacija, vidiné
motyvacija.
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Krn. Aisté Bastyte

ZMOGISKOJI ZVALGYBA LIETUVOS
KARIUOMENES SAUSUMOS PAJEGOSE

Darbo vadovas - lekt. Andrius Tekorius

Zvalgyba yra vienas svarbiausiy elementy tiek planuojant ka-
rine operacija, tiek ja vykdant. Zvalgybos padaliniy veiklos to-
bulinimas yra svarbus aspektas siekiant kuo darnesnio padaliniy
veiklos organizavimo. I$skiriama esminé tyrimo problema: kaip
padidinti Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy taktinés zmo-
giskosios zvalgybos padaliniy veiklos efektyvuma?

Tyrimo objektas — Zzmogiskoji zvalgyba Lietuvos kariuome-
neés Sausumos pajégose.

Tyrimo tikslas - nustatyti problemas, susijusias su Lietuvos
kariuomenés Sausumos pajégy taktinés zmogiskosios zvalgybos
padaliniy vadovavimo ir valdymo grandinés veikimu Lietuvos
kariuomenéje.

Suformuluoti Sie uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatros zvalgybos tematika analize.

2. Palyginti dalies Siaurés Atlanto sutarties organizacijos
valstybiy kariuomeniy ir Lietuvos kariuomenés taktinés Zmo-
giskosios zZvalgybos birio vadovavima ir valdyma (V2).

3. Istirti 2X valdymo elemento pritaikomuma Lietuvos ka-
riuomenés Sausumos pajégy taktinés zmogiskosios zvalgybos
padaliniuose.

4. Pateikti siilymus, kaip gerinti vadovavima Lietuvos ka-
riuomenés Sausumos pajégy zmogiskosios zvalgybos padali-
niams ir jy veiklos valdyma.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro trys skyriai. Pirmajame
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skyriuje pateikiama Zvalgybos teoriné analizé, antrajame — ana-
lizuojami keleto NATO valstybiy kariuomeniy ir Lietuvos ka-
riuomenés zmogiskosios zvalgybos padaliniy vadovavimo ir val-
dymo panasumai bei skirtumai, treciajame skyriuje pateikiamas
zmogiskosios zvalgybos veiklos efektyvumo empirinis tyrimas.

Atliekant empirinj tyrimg taikyta kokybiné metodologija.
Atrankinei imciai suformuoti pritaikytas tikslinis netikimybinis
atrankos metodas. Tyrimo instrumentas yra atvirojo tipo klausi-
my pagrindu sudarytas struktiiruotas interviu. Tyrimas atliktas
Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégose.

Teoriskai ir empiriskai i$analizavus duomenis, gauti $ie tyri-
mo rezultatai: tinkamai panaudojus zmogiskosios zvalgybos vie-
netus, galima gauti itin vertingos informacijos, kuri gali padeéti
ne tik planuoti ir vykdyti karines operacijas, bet ir nuspéti prie-
$isky pajégy karinius ketinimus, galimas diversijas, sabotazus;
Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy taktinés zmogiskosios
zvalgybos vienetai dél esamos vadovavimo ir valdymo grandinés
tik i$ dalies iSnaudoja savo potencialg ir susiduria su problemo-
mis, susijusiomis su padalinio pritaikomumu, kariniu rengimu
bei jgidziy tobulinimu; analizuojant teoring medziaga, pastebé-
ta teigiama partneriy patirtis koordinuojant taktinés zmogisko-
sios zZvalgybos padaliniy veikla - naudojamas 2X valdymo ele-
mentas, veikiantis $alia skirtingo lygmens $tabo J/G2 skyriaus;
partneriy patirtis rodo, kad atskiro tik kontrzvalgybg ir Zmogis-
kaja zvalgyba koordinuojancio valdymo elemento naudojimas
neabejotinai padidina zmogiskosios zvalgybos padalinio vei-
klos rezultatyvuma, didina padalinio pritaikomumga, palengvi-
na operacijy planavima, atveria daugiau galimybiy treniruotis.
Atlikus empirinj tyrima Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy
vienetuose, paai$kéjo, kad minétuose padaliniuose yra poreikis
diegti 2X arba jo funkcijas atliekantj atskirg valdymo elementa,
nes, kaip teigia tyrimo dalyviai, nors ir baty patiriamas specia-
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listy trakumas bei sunkumai atrenkant specialistus, 2X valdymo
elementas pagerinty taktinés zmogiskosios zvalgybos btrio pri-
taikomuma karinése operacijose, padidinty galimybe treniruo-
tis atlikti Zmogiskosios zvalgybos uzduotis ir didinty taktinés
zmogiskosios zvalgybos veiklos rezultatyvuma.

Reik$miniai Zodziai: Zvalgyba, Zmogiskoji Zvalgyba, vadova-
vimas ir valdymas, 2X.
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Krn. Goda Bilskyté

CIVILINE SAUGA KARO METU: KAUNO
RAJONO SAVIVALDYBES ATVEJO ANALIZE

Darbo vadoveé - lekt. Ausra Kaminskaité

Tyrimo problema: kaip uztikrinti civiliy gyventojy sauguma
karo metu. Tyrimas rémési Kauno rajono savivaldybés civilinés
saugos plany, itekliy ir pajégumy analize, siekiant nustatyti,
kaip organizuojamas gyventojy apsaugos ekstremaliyjy situacijy
metu procesas. Tyrimas atskleidé esamas stiprigsias ir silpngsias
puses, leido parengti rekomendacijas, kaip tobulinti civilinés
saugos mechanizmus ir uZztikrinti aukstesnj gyventojy saugumo
lygi.

Tyrimo objektas - civiliné sauga karo metu.

Tyrimo tikslas - issiaiSkinti civilinés saugos uztikrinimo
karo metu stiprigsias ir silpngsias puses.

Suformuluoti tokie uzdaviniai:

1. I$analizuoti civilinés saugos sampratg.

2. I8nagrinéti civilinés saugos teisinj reglamentavimg kari-
niy konflikty metu.

3. Nustatyti civilinés saugos pasirengima karo metu.

4. Identifikuoti civilinés saugos tobulinimo galimybes Lietu-
voje kilus galimiems konfliktams.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro santrauka, jvadas, 2 da-
lys, i$vados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas ir priedai. Jvade
aptariamas tyrimo aktualumas ir naujumas, temos iStirtumas,
darbo problematika, tyrimo objektas, darbo tikslas, uzdaviniai,
pristatomi tyrimo metodai, darbo struktira. Pirmojoje dalyje
analizuojama civilinés saugos samprata, jos teisinis reglamen-
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tavimas ir veikimas Lietuvoje karo metu. Aptariant tyrimo me-
todologija, pateikiama detali tyrimo metody eiga, tyrimo ele-
mentai. Antrojoje darbo dalyje pateikiami empirinio tyrimo
rezultatai: analizuojami duomenys, gauti i§ kokybinio interviu.
Taip pat pateikiamos tyrimo i$vados ir rekomendacijos. Litera-
taros sgrase i$vardijami visi darbe naudoti literatiiros $altiniai,
dokumentai. Pridéti priedai: tyrimo dalyviy sutikimo dalyvauti
tyrime forma, tyrimo instrumento gairés, i§ dalies transkribuo-
tas interviu lietuviy kalba.

Atliekant tyrima taikyta kokybiné metodologija. Duome-
nims rinkti pasitelktas interviu metodas. Atrankinei im¢iai su-
formuoti pritaikytas prisotinimo atrankos metodas. Naudotas
gairiy tyrimo instrumentas. Tyrimas atliktas Kauno rajono savi-
valdybéje 2023 m. Ziema.

Teoriskai ir empiriskai i$analizavus duomenis, padaryta is-
vada, kad $iuolaikiné civiliné sauga turi bati dinamiska, jtrauki
ir nuolat atnaujinama tam, jog buty galima veiksmingai jveik-
ti kylancius i§$ukius. Inovacijos, technologijos, bendruomenés
dalyvavimas, ai$kas teisiniai pagrindai ir visuomenés svietimas
yra esminiai dalykai, uztikrinantys, kad civilinés saugos sistema
buty pasirengusi karo scenarijams.

ReikSminiai zodziai: civiliné sauga, karas, ekstremalioji si-
tuacija, civilinés saugos priemoneés, Kauno rajono savivaldybe.
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Krn. Lina Bogdanova

PERSONALO VERBAVIMO PRIEMONIU
IR BUDU LIETUVOS KARIUOMENEJE
MODERNIZAVIMAS

Darbo vadoveé - lekt. Ausra Kaminskaité

Lietuvos kariuomenéje personalo verbavimo priemoniy ir
bady naudojimas yra labai svarbus procesas siekiant pritraukti
tinkamg personalg ir norint didinti Lietuvos kariuomenés pajé-
gas. Verbavimas sékmingesnis, kai pasirenkamos tinkamos ver-
bavimo priemonés ir budai. Norint tinkamai pasirinkti verbavi-
mo priemones ir budus, bitina juos modernizuoti ir pritaikyti
pagal besikei¢iancig visuomene.

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo objektas — personalo
verbavimo priemoniy ir bidy Lietuvos kariuomenéje moderni-
zavimas.

Tyrimo tikslas - iSsiai$kinti Lietuvos kariuomenés personalo
verbavimo priemoniy ir bidy modernizavimo kryptis, siekiant
pritraukti daugiau personalo j krasto apsaugos sistemga.

Norint pasiekti tyrimo tikslg, buvo suformuluoti $ie uzdavi-
niai:

1. ISnagrinéti personalo verbavimo sampratg, procesa, salti-
nius.

2. Aptarti kokybés vadybos taikyma modernizuojant Lietu-
vos kariuomenés verbavimo procesg.

3. Aptarti uzsienio $aliy ir Lietuvos kariuomenése taikomas
verbavimo sistemas.

4. Istirti eksperty nuomone apie Lietuvos kariuomenéje tai-
komy verbavimo priemoniy ir budy modernizavimo poreikj ir
galimybes.
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Bakalauro baigiamajj darba sudaro jvadas, du déstomosios
dalies skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiros sgrasas ir
priedai. Pirmajame déstomosios dalies skyriuje analizuojamos
personalo verbavimo priemonés ir biidai Lietuvos kariuomené-
je. Antrajame skyriuje pristatoma tyrimo metodologija bei em-
pirinis tyrimas apie Lietuvos kariuomenés verbavimo priemoniy
ir budy modernizavimo poreikj bei galimybes, apibendrinami
tyrimo rezultatai.

Atliekant tyrimg taikyta kokybiné metodologija, ekspertinis
interviu metodas. Kokybinio tyrimo imtj sudaro 7 informantai,
kurie dirba krasto apsaugos sistemoje, personalo verbavimo sri-
tyje. Atrankiné imtis sudaryta netikimybinés tikslinés atrankos
metodu. Tyrimo instrumentas — 10 klausimy, kuriais siekta is-
siai$kinti 3 kintamuosius: 1) tinkamiausi verbavimo j Lietuvos
kariuomene Saltiniai ir metodai, 2) uZzsienio gerosios patirties
perémimas modernizuojant Lietuvos kariuomenéje personalo
verbavimo priemones ir budus, 3) verbavimo Lietuvos kariuo-
menéje modernizavimo poreikis ir galimybés. Kokybinis tyri-
mas buvo atliktas 2024 m. sausio 17-26 d. Vilniaus mieste.

Atlikus tyrimg, buvo nustatytos Lietuvos kariuomenés verba-
vimo sistemos, priemoniy ir biady modernizavimo kryptys, atsi-
zvelgiant j Siuos aspektus: 1) Lietuvos kariuomenéje yra svarbus
tiek iSoriniai, tiek vidiniai verbavimo $altiniai, naudojant tam ti-
krus personalo verbavimo metodus, 2) Lietuvos kariuomené tu-
réty rimtai jvertinti kity valstybiy geraja patirtj ir taikomus ver-
bavimo metodus, 3) batina modernizuoti Lietuvos kariuomenés
verbavimo sistema. ISskiriamos technologinés galimybés, kurios
gali modernizuoti Lietuvos kariuomenés verbavimo sistemga.

Reik$miniai Zodziai: verbavimas, personalas, priemonés, bii-
dai, modernizavimas.

37



Krn. Modesta Boguzaité

KARININKU KARJEROS PROCESAS:
LIETUVOS KARIUOMENES ATVEJIS

Darbo vadové — doc. dr. Rolanda Kazlauskaité Markeliené

Krasto apsaugos sistemos vaidmuo geopolitinése situacijo-
se islieka itin svarbus. Tam, kad sistema veikty efektyviai, buti-
na uztikrinti Lietuvos kariuomenés personalo profesionaluma,
auksta motyvacija bei pasirengimga. Tai turi didele jtaka organi-
zacijos procesy jgyvendinimui ir efektyvumui, taip pat priside-
da prie tarptautiniy tiksly. Atsizvelgiant j bakalauro baigiamojo
darbo temos kontekstg, keliamas probleminis klausimas: kokiy
problemy kyla karininky karjeros procese Lietuvos kariuome-
néje?

Tyrimo objektas - karininky karjeros procesas Lietuvos ka-
riuomenéje.

Tyrimo tikslas - i$analizuoti karininky karjeros procesa Lie-
tuvos kariuomenéje.

I8kelti tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti karjeros samprata.

2. Apzvelgti karininky karjeros teisinj reglamentavima.

3. Nustatyti karininky karjeros proceso problemas Lietuvos
kariuomenéje.

4. Pasiualyti sprendimus, gerinancius karininky karjeros pro-
cesa.

Baigiamgjj darbg sudaro jvadas, dvi déstomosios dalys: ,Ka-
rininky karjeros proceso teorinés jzvalgos® bei ,, Karininky kar-
jeros proceso problemy tyrimas Lietuvos kariuomenéje®, ir is-
vados. Darbo pabaigoje pateikiamos i$vados, rekomendacijos,
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literattros sarasas ir priedai. Empirinis tyrimas atliktas pasirin-
kus kokybinio tyrimo metodg, o duomenims rinkti pasitelktas
pusiau struktiiruotas eksperty interviu. Atrankinei im¢iai nau-
dotas netikimybinés atrankos metodas ir pasiektas prisotinimo
efektas. Tyrime dalyvavo 7 ekspertai, atitike tyrimo atrankos
kriterijus.

Teorinéje dalyje pateikiama karjeros sampratos, karininky
karjeros problemy ir karininky karjeros teisinio reglamentavi-
mo analizé. Empirinio tyrimo metu nustatytos karininky kar-
jeros proceso Lietuvos kariuomenéje problemos. Empirinio ty-
rimo rezultatai atskleidzia, kad karininkai susiduria su karjeros
procesy aisSkumo ir skaidrumo trikumu, kompetencijy kélimo
is$ukiais, motyvacijos problemomis ir teisinio reglamentavimo
nesilaikymu. Nustatytos karininky karjeros proceso problemos
rodo, kad yra tobulintiny sric¢iy siekiant, kad karininkai baty
profesionaliis, kompetentingi, motyvuoti ir lojalis.

Reik$miniai Zodziai: karininkas, karjera, karjeros modeliai,
karininky karjeros teisinis reglamentavimas, karininky karjeros
problemos.
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Krn. Ernesta Cerpaité

NUOLATINES PRIVALOMOSIOS PRADINES
KARO TARNYBOS MODELIO TOBULINIMAS
DIDINANT SAUKTINIU SUSIDOMEJIMA
KARO TARNYBA

Darbo vadové - prof. dr. Rasa Smaliukiené

Tinkamo nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos
modelio, kuris didinty $auktiniy susidoméjimg karo tarnyba,
taikymas Lietuvos kariuomenei islieka i§Sikiu $iandienos dina-
miskoje geopolitinéje aplinkoje. Siame bakalauro baigiamajame
darbe keliamas tyrimo klausimas: kokius nuolatinés privalomo-
sios pradinés karo tarnybos modelio elementus reikia tobulinti
siekiant didinti sauktiniy susidoméjima karo tarnyba?

Tyrimo objektas - nuolatinés privalomosios pradinés karo
tarnybos modelio tobulinimas didinant $auktiniy susidoméjima
karo tarnyba.

Tyrimo tikslas - identifikuoti tobulintinus nuolatinés priva-
lomosios pradinés karo tarnybos modelio elementus, kurie didi-
na Sauktiniy susidoméjima karo tarnyba.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo iskelti $ie uzdaviniai:

1. Aptarti nuolatinés privalomosios pradinés karo tarnybos
samprata.

2. Jvardinti nuolatinés privalomosios pradinés karo tarny-
bos modelio elementus.

3. Identifikuoti nuolatinés privalomosios pradinés karo tar-
nybos modelio elementy trikumus didinant $auktiniy susido-
méjima karo tarnyba.

4. Ivardinti tobulintinus nuolatinés privalomosios pradinés
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karo tarnybos modelio elementus.

Atliekant tyrimg taikyti $ie tyrimo metodai: mokslinés lite-
ratiros analizé, antriniy duomeny analizé, kiekybiné apklausa
internetu, statistinés analizés metodai. Teoriskai ir empiriskai is-
analizavus, gauti $ie pagrindiniai rezultatai: kiekvienas modelio
elementas: Saukimo j kariuomeng tipas, atranka (trukmé, nusta-
tytas Saukiamyjy amzius, lytis, kvie¢iamuyjy skaicius), socialinés
garantijos (gaunamos iSmokos, medicinos pagalba, apgyvendi-
nimas, i§duodama uniforma, avalyné, ekipuoté ir t. t.) bei $au-
kimo principas - turi statisti$kai reik§mingg silpna ry$j su noru
likti kariuomenéje. Pagrindiniai tobulintini modelio elementai
yra trukmé, amzius ir piniginés kompensacijos.

Reik$miniai Zodziai: nuolatiné privalomoji pradiné karo tar-
nyba, modelis, susidoméjimas.
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Krn. Augustinas Danitnas

ANALITINIS IR KRITINIS
MASTYMAS VYSTANT LIETUVOS
KARIUOMENES PAJEGUMUS

Darbo vadové - doc. dr. Gitana Dudzevicitité

Atsizvelgiant j dabarting geopoliting situacija po Krymo
aneksijos 2014 metais, suvokiama, kad Rusijos imperinés ambi-
cijos niekur nedingo. Lietuvos kariuomené po 2014-yjy pradéjo
sparc¢iai modernizuotis ir pléstis, o Rusijos veiksmai Ukrainoje
pateisina didelj démesj valstybés gynybai. Net ir budama NATO
nar¢, Lietuva turi pati didinti savo kariuomenés pajégumus ir
gebéti gintis viena, jei to prireiks. Analitinis ir kritinis mastymas
padeda organizacijai buti efektyviai ir pasiekti reik§mingy re-
zultaty. Atsizvelgus j geopolitine situacijg ir pajégumy vystymo
svarbg, suformuluotas baigiamojo bakalauro darbo probleminis
klausimas: kokia analitinio ir kritinio mastymo svarba vystant
Lietuvos kariuomenés pajégumus?

Tyrimo objektas — analitinis ir kritinis mastymas vystant Lie-
tuvos kariuomenés pajégumus.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti analitinio ir kritinio mastymo
svarbg vystant Lietuvos kariuomenés pajégumus.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti analitinio ir kritinio mastymo teorinius as-
pektus kariuomenés pajégumy vystymo kontekste.

2. I$nagrinéti analitinio ir kritinio mastymo svarbg Lietuvos
kariuomenés Gynybos stabo pajégumy vystymo procese.

3. Identifikavus Lietuvos kariuomenés pajégumuy vystymo
proceso isstkius, pateikti sialymus, kaip gerinti padétj.
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Baigiamgajj darbg sudaro $ios dalys: santraukos lietuviy ir an-
gly kalbomis, jvadas, déstomoji dalis i$§ 3 skyriy: 1) ,,Analitinio
ir kritinio mastymo bei pajégumy vystymo teoriniai aspektai®,
2) ,Iyrimo metodologija®, 3) ,Analitinio ir kritinio mastymo
vaidmens vystant Lietuvos kariuomenés pajégumus tyrimas:
Gynybos S$tabo atvejis“ Be $iy pagrindiniy daliy, darbe patei-
kiamos i$vados, literatiiros sgrasas ir priedai. Empirinio tyrimo
duomenims rinkti buvo naudojamas kokybinis ekspertinis in-
terviu. Imties atrankai pasitelktas tikslinis netikimybinés atran-
kos metodas. Dalyvauti tyrime atrinkti 4 ekspertai. Kokybinis
tyrimas buvo atliktas Lietuvos kariuomenés Gynybos $tabe, eks-
pertai buvo apklausiami gyvai, interviu buvo jraSomas, o paskui
transkribuojamas naudojant ,,Microsoft Word® programa. Gauti
rezultatai pateikiami empirinio tyrimo lentelése bakalauro bai-
giamojo darbo déstomojoje dalyje.

Teorinéje dalyje iSnagrinéta analitinio ir kritinio mastymo
samprata, jy reik§mé organizacijos veikloje, taip pat apibrézti
pagrindiniai pajégumo vystymo metodikos etapai: inicijavimo,
poreikiy nustatymo, pajégumy plétros planavimo, pajégumy in-
tegravimo, pajégumy plétros analizés. Atlikus empirinio tyrimo
duomeny analize, galima teigti, kad buvo atsakyta j iskeltg pro-
bleminj klausima apie analitinio ir kritinio mastymo svarbg vys-
tant Lietuvos kariuomenés pajégumus. ISnagrinéjus empirinio
tyrimo duomenis, prieita prie i$vados, kad analitinis ir kritinis
mastymas yra integrali pajégumy planavimo proceso Lietuvos
kariuomenéje dalis.

Reik$Sminiai Zodziai: analitinis mgstymas, kritinis mgsty-
mas, pajégumy vystymas, organizacija.
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Krn. Donatas Ekleris

»ESPRIT DE CORPS“ VYSTYMAS
LIETUVOS KARIUOMENES VIENETUOSE

Darbo vadoveé - lekt. Ausra Kaminskaitée

Baigiamojo darbo tyrimo moksliné problema: kaip ,,esprit de
corps” yra vystomas Lietuvos kariuomenés vienetuose?

Baigiamojo darbo tyrimo objektas - ,esprit de corps® vysty-
mas Lietuvos kariuomenés vienetuose.

Tyrimo tikslas - i$siaiskinti, kaip Lietuvos kariuomenés vie-
netai vysto ,esprit de corps®

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Aptarti ,esprit de corps® samprata.

2. Aptarti ,esprit de corps” vystymo metodus kariniame vie-
nete.

3. Aptarti ry$j tarp ,esprit de corps“ vystymo ir organizaci-
nés kultiros kariniame vienete.

4. Istirti, kaip vystoma ,esprit de corps” Lietuvos kariuome-
neés vienetuose.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro jvadas, teoriné anali-
zé, tyrimo dalis ir i§vados. Teoriné analizé susideda i§ 5 skyriy:
pirmajame ir antrajame aptariama ,esprit de corps” samprata ir
~esprit de corps® aprasantys dokumentai; treciajame ir ketvirta-
jame skyriuose aptariamas ,esprit de corps“ poveikis ir pasireis-
kimas kariniame vienete; penktajame skyriuje aptariami ,esprit
de corps® taikymo metodai kariniame vienete. Toliau pateikia-
ma tyrimo dalis susideda i$ trijy skyriy: pirmajame skyriuje ap-
raSoma kokybinio tyrimo metodologija, antrajame - surinkty
tyrimo dalyviy duomeny analizé, trec¢iajame skyriuje aptariami
gauti rezultatai.
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Atliekant tyrima naudota kokybiné metodologija. Duome-
nims rinkti pasitelktas interviu metodas. Atrankiniai imciai su-
formuoti pritaikytas kriterinis atrankos metodas. Visg atrankos
imtj sudaré 5 tyrimo dalyviai. Tyrime naudotos teorijos ir uz-
daviniy pagrindu suformuotos gairés siekiant jvykdyti iskeltus
tyrimo uzdavinius. Tyrimas atliktas Lietuvos kariuomenés kovi-
niame vienete. Interviu imti 2023 m. gruodzio ménes;.

Teorigkai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, gauti $ie bai-
giamojo darbo pagrindiniai rezultatai: ,esprit de corps® - tai
grupés nariy bendrumo dvasia, pasireiskianti nariy pasitike-
jimu, atsidavimu, pagarba vienas kitam ir grupei, iSsiskirianti
unikalia grupés tapatybe; komandos nariai suformuoja stipry
rys$j ir atsidavimg - tai pasireiskia stipria pagarba savo vienetui
ir jo nariams bei sukuria unikalig bendryste, kuri pastebima i§
elgesio, standarty, patirties ir poziario; taip pat paaiskéjo, kad
Lietuvos kariuomenéje pagrindiniai elementai, rodantys vieneto
»esprit de corps®, yra bendros tradicijos, supratimas, simbolika
ir konkurencija su kitais vienetais. Tyrimo dalyviai nurodé pa-
grindinius metodus, padedancius formuoti ,esprit de corps® I$
jy ryskiausi yra bendras visy kariy dalyvavimas vieneto veiklo-
se, neformalios bendros vieneto kariy veiklos, vieneto tradici-
jos, $ventés ir simbolika, auksti vieneto standartai, varzybos ir
konkurencija tarp vienety, asmeninio pavyzdzio rodymas, dis-
ciplinos ir tvarkos laikymosi skatinimas, vieneto uzduociy pa-
kartojimas ir priminimas kariams, bendras veikly planavimas.
Be to, tyrimo dalyviai jvardijo, kad svarbu, formuojant vieneto
»esprit de corps®, vengti vieneto skaldymo, zeminancio elgesio ir
prievartos.

ReikSminiai zodziai: ,esprit de corps’, organizaciné kultira,
kariuvomené, grupé / komanda / vienetas, institucija.
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Krn. Marius Gruzdys

SAVIVALDYBES TARPSEKTORINIS
BENDRADARBIAVIMAS
RENGIANTIS MOBILIZACIJAI

Darbo vadové - doc. dr. Vidmanteé Giedraityté

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo probleminis klausimas:
kaip vyksta tarpsektorinis savivaldybés bendradarbiavimas ren-
giantis mobilizacijai?

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo objektas yra savivaldy-
bés tarpsektorinis bendradarbiavimas rengiantis mobilizacijai.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti savivaldybés tarpsektorinj ben-
dradarbiavimg rengiantis mobilizacijai.

Suformuluoti tokie uzdaviniai:

1. I$analizuoti savivaldybés tarpsektorinio bendradarbiavi-
mo rengiantis mobilizacijai teorinj konteksta.

2. Aptarti savivaldybés tarpsektorinio bendradarbiavimo
rengiantis mobilizacijai teisine baze.

3. Istirti X savivaldybés tarpsektorinj bendradarbiavima
rengiantis mobilizacijai.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadas, du skyriai, i$ ku-
riy pirmasis skirtas teorinei tarpsektorinio bendradarbiavimo
analizei bei teisés aktams, reglamentuojantiems mobilizacija,
apzvalgai, o antrasis — X savivaldybés tarpsektorinio bendradar-
biavimo tyrimo rezultatams pristatyti. Taip pat darbe pateikia-
mos tyrimo i$vados, rekomendacijos, naudotos literattiros sara-
$as ir priedai.

Atliekant tyrima taikyta kokybiné metodologija, siekiant at-
skleisti sudétingg skirtingo lygio ir ra$iy subjekty bendradarbia-
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vimo procesg jgyvendinant vieng tikslg - pasirengti mobilizaci-
jai. Duomenims rinkti pasitelktas ekspertinio interviu metodas.
Atrankinei imciai suformuoti taikyta netikimybiné tiksliné at-
ranka. Interviu metu informantams uzduoti klausimai, remian-
tis tyrimo instrumento gairémis, sudaryti pagal teoring tarpsek-
torinio bendradarbiavimo bei teisés akty, reglamentuojanciy
mobilizacijg, analiz¢. Tyrimas atliktas 2023 m. lapkricio ir gruo-
dzio ménesiais X savivaldybéje bei su savivaldybe bendradar-
biaujanciuose subjektuose.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus medziaga, gauti $ie pa-
grindiniai rezultatai: visiems sektoriams reikéty priimti atsa-
kingus sprendimus, norint pagerinti pasiruo$img mobilizacijai;
teoriniai tarpsektorinio bendradarbiavimo aspektai rodo, kad
tokio tipo bendradarbiavimas yra kompleksinis ir reikalauja visy
sektoriy pastangy norint pasiekti rezultaty; teisiné savivaldybés
bendradarbiavimo su kitomis institucijomis rengiantis mobili-
zacijai sistema gali buti tapatinama su teoriniais tarpsektorinio
bendradarbiavimo aspektais bei mokslininky sitlomais tarp-
sektorinio bendradarbiavimo modeliais. I$skirti ir trakumai,
kuriuos butina naikinti, taciau tam reikés valdzios institucijy
palaikymo bei Mobilizacijos ir pilietinio pasiprie§inimo depar-
tamento prie KAM, savivaldybiy ir kariuomenés atstovy lyde-
rysteés.

Reik$miniai Zodziai: tarpsektorinis bendradarbiavimas, mo-
bilizacija, savivaldybeé.
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Krn. Gerda Kacienaité

LIETUVOS KARIUOMENES REZERVO
RENGIMAS HIBRIDINIO KARO AKIVAIZDOJE

Darbo vadové - m. d. dr. Ringailé Kuokstyteé

Nuo 2014 m., Rusijai aneksavus Krymga, pradéjo stipreéti
agresyvi Rusijos valstybés politika, paremta hibridiniy grésmiy
skatinimu. Lietuva, susidiirusi su agresyvéjancia Rusijos bei Bal-
tarusijos uzsienio politika, émési papildomo atgrasymo priemo-
niy. 2015 m. atnaujinta karo prievolé ir pradétas skirti didesnis
démesys rezervo pajégumy didinimui bei rengimui. Hibridiniy
grésmiy nei§vengia ir Lietuva, viena jy — 2021 m. migranty krizé
pasienyje su Baltarusija. Atsizvelgus j tarptautiniy jvykiy kon-
tekstg ir geopolitine situacija, Lietuvos politines ir karines ak-
tualijas, suformuluota baigiamojo bakalauro darbo tyrimo pro-
blema - kaip Lietuvos kariuomenés rezervo rengimo procesas
prisitaiko pagal hibridinio karo grésmes?

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés rezervo rengimas.

Tyrimo tikslas - istirti Lietuvos kariuomenés rezervo rengi-
mo proceso prisitaikyma pagal hibridinio karo grésmes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti kariuomenés rezervo ir hibridinio karo sampra-
ta.

2. Apzvelgti Baltijos regiono valstybiy saugumo politikos ir
kariuomenés rezervo rengimo rysj.

3. Remiantis tyrimui pritaikyta metodologija, istirti Lietu-
vos kariuomenés rezervo rengimo proceso pritaikyma pagal hi-
bridinio karo grésmes.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, tyri-
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mo dalis, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgradas ir priedai.
Teoriné dalis sudaryta is trijy skyriy ir keturiy poskyriy, o empi-
riné dalis - i trijy skyriy ir trijy poskyriy.

Atliekant tyrimg taikyta kokybiné metodologija. Suformu-
luotas ginamasis teiginys: ,Lietuvos kariuomenés rezervo kariy
rengimas prie hibridinio karo grésmiy prisitaiko sunkiai, nes di-
desnis démesys skiriamas atsparumui konvencinéms grésméms.
Duomenims rinkti pasitelktas pusiau struktaruotas ekspertinis
interviu. Atrankinei imciai suformuoti pritaikytas netikimybinis
atrankos metodas. Tyrimo instrumentas — tyrimo planas.

Teoriné ir empiriné analizé atskleidé, kad hibridinio karo
grésmeés yra kintancios ir lengvai prisitaikancios, o hibridinéms
gréesméms atremti reikalinga atspari visuomené ir specialieji
rezervininky jgudziai. Lietuvos kariuomenés rezervo rengimo
procesas sunkiai prisitaiko prie hibridinio karo grésmiy, dau-
giausia démesio rengiant Lietuvos kariuomenés rezerva skiria-
ma atsparumo konvencinéms grésméms mokymui.

ReikSminiai ZodZiai: Lietuvos kariuomené, rezervas, hibridi-
nis karas, NATO, hibridinés grésmes.
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Krn. Aleksandr Kasakovskij

ZMOGISKUJU ISTEKLIU VERBAVIMO
] LIETUVOS KARTUOMENE VEIKSNIAI

Darbo vadoveé - lekt. Ausra Kaminskaitée

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo problema: kokig jtaka
vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniai daro Lietuvos kariuomenés
zmogiskyjy istekliy verbavimo ilgalaikéms perspektyvoms?

Tyrimo objektas - zmogiskyjy istekliy verbavimo j Lietuvos
kariuomene¢ veiksniai.

Tyrimo tikslas - issiaiskinti vidinés ir iSorinés aplinkos
veiksniy jtaka zmogiskyjy istekliy verbavimui j Lietuvos kariuo-
meng ilgalaikéje perspektyvoje.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Aptarti zmogiskyjy istekliy strateginio valdymo ir verba-
vimo sampratg.

2. I8siaiskinti vidinés ir iSorinés aplinkos veiksnius, daran-
Cius jtaka organizacijos zmogiskyjy istekliy verbavimo strategi-
jai.

3. Aptarti Lietuvos kariuomenés 2023-2025 m. strategines
zmogiskyjy istekliy verbavimo vystymo kryptis.

4. Nustatyti, kaip vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniai daro
jtaka kariuomenés zmogiskyjy istekliy verbavimo ilgalaikéms
perspektyvoms.

Bakalauro baigiamgajj darbg sudaro jvadas, déstomoji dalis,
iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai. Désto-
moji dalis susideda i$ dviejy skyriy — mokslinés literattros anali-
zés ir empirinio tyrimo. Analizuojant moksline literatarg, siekta
issiaiskinti strateginio Zmogiskyjy istekliy valdymo ir verbavi-
mo sampratg, Lietuvos kariuomenés karinio personalo sudary-
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mo procesg, Lietuvos kariuomenés vidinés ir iSorinés aplinkos
veiksnius bei Lietuvos kariuomenés 2023-2025 m. strategines
verbavimo vystymo kryptis. Antrajame skyriuje aprasyta tyrimo
metodologija ir tyrimo rezultatai.

Atliekant tyrima taikyta kokybiné metodologija. Duome-
nims rinkti pasitelktas eksperty interviu. Atrankinei im¢iai su-
formuoti pritaikytas netikimybinés atrankos metodas, atrankine
imtj sudaré 6 informantai - tiek uzteko, kad buty pasiektas duo-
meny prisotinimas. Taip pat, atliekant tyrima, naudotos tyrimo
gairés. Tyrimas buvo atliekamas nuo 2023 m. gruodzio 28 d. iki
2024 m. sausio 11 d., visi eksperty interviu imti informanty dar-
bo vietose.

Analizuojant moksline literatiirg, aptarta verbavimo ir stra-
teginio zmogiskyjy istekliy valdymo samprata, i§siaiskinta Zmo-
giskyjy istekliy valdymo strategijy svarba. Nustatyta, kad viena
i§ zmogiskyjy istekliy valdymo strategijy yra aprapinimo iste-
kliais strategija, dalj kurios sudaro verbavimo strategija. Taip pat
nustatyta, kad yra vykdomas verbavimas j profesing karo tarny-
ba, o nuolatiné privalomoji pradiné karo tarnyba yra pagrindi-
nis $altinis, i$ kurio verbuojami karo prievolininkai j profesine
karo tarnybg. Be to, buvo issiaiskinti vidinés ir iSorinés aplinkos
veiksniai, darantys jtaka pritraukiant naujy zmoniy. Atlikus em-
pirinj tyrimg, atsakyta j probleminj klausimg ir nustatyta, kad
vieni iSorinés ir vidinés aplinkos veiksniai daro teigiamg jtaka
verbavimo ilgalaikéms perspektyvoms, o kiti apriboja verbavima
ir, zvelgiant j perspektyvas, gali kelti dideliy i§$ukiy.

Reik$miniai Zodziai: strateginis Zmogiskyjy istekliy valdy-
mas, verbavimo strategija, vidinés ir iSorinés aplinkos veiksniai,
Lietuvos kariuomenés personalas, verbavimo ilgalaikeés perspek-
tyvos.
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Krn. Gabija Knietaité

KARIU MOTYVACIJA
TARNAUTI KARIUOMENEJE

Darbo vadové - vyr. m. d. dr. Vida Cesnuityté

Rusijos ir Ukrainos karo kontekste tarnybos Lietuvos Res-
publikos kariuomenéje klausimas tapo itin aktualus. Teoriskai
apibréziant motyvacijos tarnauti kariuomenéje sampraty, dé-
mesys kreipiamas j tai, kokia yra kariy nuomoné apie tarnybg
kariuomenéje.

Siame bakalauro baigiamajame darbe i$skiriamos pagrindi-
nés motyvacinés priemonés, skirtos uztikrinti, kad jaunuoliai
buty pakankamai motyvuojami rinktis tarnybg kariuomenéje ir
kad jie likty tarnyboje ilgg laikg. Taip pat svarstoma, kaip miné-
tas motyvacines priemones bity galima tobulinti. Be to, moty-
vacinés priemonés, taikomos Lietuvos kariuomenéje, yra lygina-
mos su taikomomis uzsienio valstybiy kariuomenése, i$skiriami
jy panasumai ir skirtumai.

Tyrimo objektas - pagrindiniai kariy motyvai tarnauti ka-
riuomenéje.

Tyrimo tikslas - istirti kariy motyvy tarnauti kariuomenéje
jvairove.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti teoriskai motyvacijos tarnauti kariuomenéje
samprata.

2. Identifikuoti tarnybos kariuomenéje motyvacines prie-
mones.

3. Atliekant empirinj tyrima istirti kariy motyvy tarnauti
Lietuvos kariuomenéje jvairove.
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Baigiamgjj bakalauro darbg sudaro jvadas, du pagrindiniai
skyriai, i$vados ir priedai. [vade yra atskleidziamas temos aktua-
lumas ir mokslinis naujumas, tyrimo problema ir uzdaviniai,
taip pat tyrimo objektas, tyrimo tikslas ir metodai. Atliekant ty-
rima taikyta kokybiné metodologija. Duomenys buvo renkami
naudojant ekspertinio interviu metoda.

Pirmajame skyriuje analizuojami motyvacijos tarnauti ka-
riuomenéje teoriniai ir praktiniai aspektai. Koncentruojamasi
j motyvacijos sampratg bei tarnybos kariuomenéje samprata.
Antrajame skyriuje aptariama motyvy tarnauti Lietuvos kariuo-
menéje jvairové, pristatoma tyrimo metodologija, pateikiami
empirinio tyrimo rezultatai, jie apibendrinami. Darbo pabai-
goje pateikiamos i$vados, rekomendacijos, literattiros sarasas ir
priedai.

Reik$miniai ZodzZiai: motyvacija, tarnyba kariuomenéje, mo-
tyvacinés priemonés, demotyvuojancios priemonés, karys.
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Krn. Daniel Kumidor

MAZUJU VALSTYBIU MOBILIZACINIO
REZERVO KOMPLEKTAVIMO MODELIU
SKIRTUMAI: IZRAELIO, SUOMIJOS,
LIETUVOS, LATVIJOS IR ESTIJOS ATVEJAI

Darbo vadové — doc. dr. Rolanda Kazlauskaité Markeliené

Tyrimo problema: Izraelio, Suomijos, Estijos, Latvijos ir Lie-
tuvos mobilizacinio rezervo komplektavimo modeliy skirtumai
pagal juy stiprigsias ir silpngsias puses.

Tyrimo objektas — mobilizacinio rezervo komplektavimo
modeliai Izraelyje, Suomijoje, Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Tyrimo tikslas - nustatyti Lietuvos mobilizacinio rezervo
komplektavimo modelio tobulinimo galimybes remiantis Izrae-
lio, Suomijos, Estijos ir Latvijos mobilizacinio rezervo komplek-
tavimo modeliais.

Suformuluoti tyrimo uzdaviniai:

1. Pateikti mazosios valstybés samprata.

2. I8siaiskinti mobilizacinio rezervo samprata.

3. I8tirti Izraelio, Suomijos, Estijos, Latvijos ir Lietuvos mo-
bilizacinio rezervo komplektavimo modeliy skirtumus pagal ju
stiprigsias ir silpnagsias puses.

4. I$siaiskinti Lietuvos mobilizacinio rezervo komplektavi-
mo modelio tobulinimo galimybes.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro santraukos lietuviy ir an-
gly kalbomis, jvadas, déstomoji dalis, iSvados, rekomendacijos,
literatiiros sgrasas ir priedai.

Atliekant empirinj tyrimg taikyta kokybiné metodologija.
Duomenims rinkti pasitelktas pusiau struktiiruotas eksperty in-
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terviu metodas. Atrankinei im¢iai suformuoti pritaikytas tiksli-
nis atrankos metodas. Tyrimas atliktas krasto apsaugos sistemos
institucijoje nuo 2023 m. gruodzio 8 d. iki 2023 m. gruodzio
20 dienos.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus tyrimo duomenis, gauti
$ie pagrindiniai rezultatai: vienareik§miskos mazosios valstybés
sampratos néra; apibrézti mazajg valstybe galima dviem bu-
dais — absoliuc¢iuoju ir reliatyviuoju; mobilizacinio rezervo sam-
prata apima zmogiskuosius ir materialiuosius isteklius. Istyrus
Izraelio, Suomijos, Estijos, Latvijos ir Lietuvos karinio personalo
mobilizacinio rezervo komplektavimo modeliy stiprigsias ir sil-
pnasias puses, buvo issiaiskintos Lietuvos mobilizacinio rezervo
komplektavimo modelio tobulinimo galimybés, naudojant Izra-
elio, Suomijos ir Estijos mobilizacinio rezervo modelius.

ReikSminiai zodziai: mobilizacinis rezervas, mobilizacinio
rezervo komplektavimo modelis, Izraelio mobilizacinis rezervas,
Suomijos mobilizacinis rezervas, Baltijos valstybiy mobilizaciniai
rezervai.
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Krn. Matas Lukminas

PANEVEZIO MIESTO SAVIVALDYBES
PASIRENGIMAS VEIKTI
PASKELBUS MOBILIZACIJA

Darbo vadové - doc. dr. Vidmanté Giedraityté

Lietuvos Respublikos geopolitiné situacija ir nuo 2022 m.
vykstantis Rusijos karas su Ukraina vercia susirtpinti dél Lie-
tuvos savivaldybiy pasiruosimo veikti paskelbus mobilizacija.
Salies gynyba — pareiga, privaloma kiekvienam pilie¢iui, todél
kiekvieno Lietuvos Respublikos subjekto pasirengimas ginti $alj
yra labai svarbus. Siuolaikiniam karui biidingas greitis ir neti-
kétumas, todél, kilus kariniam konfliktui ar krizinei situacijai,
svarbu buti pasiruosus sistemingai veikti. Vienas i§ pagrindiniy
veiksniy, siekiant sékmingai atsilaikyti kilus karui, yra mobiliza-
cija. Esant tinkamai mobilizacinei struktirai visose savivaldybé-
se, galima grei¢iau reaguoti j kylancias grésmes, surinkti rezervi-
nj personalg j Lietuvos kariuomeneg, perskirstyti finansinius bei
zmogiskuosius iSteklius ir sumazinti chaosg valstybéje.

Tyrimo problema: kaip Panevézio miesto savivaldybé pasi-
rengusi veikti paskelbus mobilizacijg?

Tyrimo objektas — Panevézio miesto savivaldybés pasirengi-
mas veikti paskelbus mobilizacija.

Tyrimo tikslas - isanalizuoti PanevéZio miesto savivaldybés
pasirengimg veikti paskelbus mobilizacijg.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mobilizacijos sampratg ir savivaldybiy funk-
cijas rengiantis veikti kilus krizinei situacijai.

2. I8siaiskinti savivaldybiy pasirengimo veikti mobilizacijos
salygomis ypatumus, atkreipiant démesj j Ukrainos patirt;.

3. ISanalizuoti Panevézio miesto savivaldybés pasirengima
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veikti paskelbus mobilizacija.

Pirmasis baigiamojo bakalauro darbo skyrius skirtas teori-
niams aspektams: aptariama mobilizacijos samprata, savivaldy-
biy pasirengimo veikti paskelbus mobilizacijg teorinis ir teisinis
kontekstas, krizinés situacijos samprata ir kriziy valdymo mo-
deliai, naudojami savivaldybiy rengiantis veikti krizinése situa-
cijose. Pirmojo skyriaus pabaigoje pateikiami savivaldybiy pasi-
rengimo veikti mobilizacijos salygomis ypatumai ir pristatomas
Ukrainos pavyzdys.

Antrasis baigiamojo bakalauro darbo skyrius skirtas Pane-
vézio miesto savivaldybés pasirengimo veikti paskelbus mobili-
zacijg tyrimui: aprasoma tyrimo metodologija, analizuojami ir
apibendrinami tyrimo duomenys, pateikiami tyrimo rezultatai,
iSvados ir rekomendacijos.

Duomenims rinkti naudotas ekspertinio interviu metodas.
Atrankinei imciai suformuoti pritaikytas ,sniego gnitztés“ at-
rankos tyrimo instrumentas, suformuluotas pagal mokslines
jzvalgas ir norminio reguliavimo nuostatas. Interviu klausimyne
13 klausimy, sudaryty remiantis mokslinés literattiros analize ir
tyrimo problema. Tyrimas atliktas Panevézio mieste, Panevézio
miesto savivaldybés administracijoje, nuo 2023 m. lapkric¢io 13 d.
iki 2023 m. gruodzio 22 dienos. Tyrimo etapai: tyrimo metodo
parinkimas; tyrimo metodologijos aprasymas; tyrimo instrumen-
to sudarymas; interviu su informantais atlikimas; gauty rezultaty
analizé ir aptarimas; i§vady ir rekomendacijy pateikimas.

Teorigkai ir empiriskai i$analizavus tyrimo duomenis, gauta pa-
grindiné iSvada: Panevézio miesto savivaldybé dél mazo mobiliza-
ciniy mokymy skaiciaus, sutarciy su privaciuoju sektoriumi tritku-
mo, nepakankamo mobilizaciniy mokymy finansavimo bei teisinés
bazés trikumo negali jvykdyti visy Mobilizacijos ir priimanciosios
Salies paramos jstatyme nurodyty mobilizaciniy uzduociy.

Reik$miniai Zodziai: mobilizacija, savivaldybé, pasirengi-
mas, kriziné situacija.
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Krn. Kamilé Nanyté

PILIECIU VALIA VISUOTINIAM
PILIETINIAM PASIPRIESINIMUI LIETUVOJE

Darbo vadoveé — doc. dr. Rolanda Kazlauskaité Markeliené

Pilietinis pasipriesinimas Lietuvoje — vienas svarbiausiy vals-
tybés gynybos elementy, kurj reglamentuoja jvairts dokumen-
tai. Dél nuolat kintancios tarptautinio saugumo padéties bei Ru-
sijos ir Ukrainos karo visuomené jauciasi nesaugi nezinodama,
kas laukia artimoje ateityje.

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo problema: kiek Lietuvos
visuomené yra pasiryzusi priesintis? Kiek $iy dieny kontekstas
turéjo jtakos visuomenés pozitriui j pilietinj pasiprie§inima?

Tyrimo objektas — pilieciy valia visuotiniam pilietiniam pa-
siprieSinimui Lietuvoje.

Tyrimo tikslas - istirti Lietuvos pilie¢iy valig rengiantis vi-
suotiniam pilietiniam pasiprie$inimui.

Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti $ie uzdaviniai:

1. I$analizuoti pilietinio pasiprieSinimo samprata.

2. Apzvelgti pilietinio pasipriesinimo teisinj reglamentavima.

3. Apzvelgti pilieciy valios priesintis sampratg.

4. I8tirti Lietuvos visuomenés nusiteikimg priesintis agresi-
jos atveju.

5. Pateikti rekomendacijas, kaip ugdyti visuomenés valia
prieSintis.

Atliekant tyrimg taikyti $ie metodai: mokslinés literatiros ir
dokumenty analizé, kiekybiné apklausa internetu, matematinés
statistikos metodai, kompiuteriné programa IBM SPSS ,,Statis-
tics 29.0% duomeny sisteminimas, rezultaty lyginamoji analizé.

Baigiamagjj darbg sudaro du pagrindiniai déstomosios dalies
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skyriai: pirmajame analizuojami teoriniai ir teisiniai pilietinio
pasipries$inimo aspektai, antrajame - aptariama tyrimo metodo-
logija ir pateikiamas visuomenés pilietinio pasipriesinimo po-
tencialo tyrimas. Atliekant tyrima taikyta kiekybiné metodolo-
gija. Suformuluota hipotezé: didéjant iSorés grésmei, palyginti
su 2017 m. atliktos apklausos rezultatais, visuomeneés pilietinio
pasiprie$inimo potencialas iSaugo. Duomenims rinkti pasitelk-
tas anketinés elektroninés apklausos metodas. Atrankinei imciai
suformuoti pritaikyta Dunham ir Smith (1975) sudaryta gene-
ralinés visumos ir imties dydziy lentelé. Tyrime naudotas elek-
troninio klausimyno tyrimo instrumentas. Anketiné elektroniné
apklausa buvo sukurta elektroniniy apklausy karimo svetainéje
manoapklausa.lt ir vykdyta nuo 2024 m. sausio 19 d. iki 2024 m.
sausio 30 d. naudojant socialinj tinklg ,,Facebook® ir elektroninj
pasta.

Atlikus teoring ir empiring duomeny analizg, gauti $ie re-
zultatai: pilietinis pasiprie$inimas dazniausiai suprantamas kaip
susivienijusiy Zmoniy judéjimas ginant teises ir poreikius visos
bendruomenés vardu ir siekiant paveikti status quo naudojant
socialinius, psichologinius, ekonominius ir politinius ,,ginklus®
Lietuvos teisiniai dokumentai pabrézia pilietinio pasipriesinimo
svarba, kiekvieno piliecio teis¢ ir pareiga ginti valstybe, nustato
visuomenés rengimo pilietiniam pasiprieSinimui aspektus, i§ski-
ria galimus pasiprie§inimo budus. Klasikinés visame pasaulyje
cituojamos pilietinio pasiprieSinimo strategijos yra Sharp apra-
$yti 198 nesmurtinés kovos metodai bei Gandhi suformuluotas
ir pritaikytas Satjagrahos kovos budas. Lietuvos visuomenés, kri-
tiskai vertinancios galimg Rusijos agresija, pasiprieSinimo po-
tencialas padidéjo, palyginti su 2017 metais. Salies gyventojams
truksta ziniy apie pilietinio pasiprie§inimo taktikg ir ryzto prie-
$intis visais jmanomais buidais. Pateiktos tokios rekomendacijos,
kaip ugdyti Lietuvos piliec¢iy valig priesintis: daugiau démesio
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skirti jaunimo pilietiniam ugdymui mokyklose ir universitetuo-
se; $viesti visuomene pilietinio pasiprieSinimo tema jvairiomis
priemonémis; skatinti Lietuvos kariuomenés bendradarbiavimag
su visuomene; kelti pilie¢iy morale ir pasitikéjimg visuomene,
politinémis institucijomis bei kariuomene, primenant Lietuvos
istorijos pavyzdzius renginiuose, Ziniasklaidoje, vieSosiose er-
dvese.

Reik$miniai zodziai: valia prieSintis, pilietinis pasipriesini-
mas, nesmurtinis pasipriesinimas.
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Krn. Lukas Norkevicius

CIVILINES SAUGOS STATINIU
INFRASTRUKTURA LIETUVOS
SAVIVALDYBESE

Darbo vadové - doc. dr. Agné Simelyté

Siandieniné visuomené sparciai keiciasi dél technologijy po-
ky¢iy, turinciy jtakos pasaulinei infrastruktarai. Civiliné sauga
yra esminé sritis, uztikrinanti gyventojy sauguma, o su klima-
to kaita, technologinémis katastrofomis ir teroristiniais jvykiais
susije i8$tikiai dar labiau pabréZia jos svarbg. Siuolaikiné tech-
nologiné pazanga reikalauja atnaujinti civilinés saugos infras-
truktira, siekiant veiksmingai reaguoti j kintancias grésmes. Tai
apima esamy statiniy vertinimg, modernizavimg ir pritaikyma
pagal naujus saugumo standartus, uztikrinant gyventojy saugu-
ma jvairiose ekstremaliosiose situacijose.

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo problema kyla i§ porei-
kio analizuoti Lietuvos civilinés saugos statinius ir nustatyti, ar
jie atitinka $iuolaikinius saugumo standartus bei specifines $a-
lies salygas. Si uzduotis tampa svarbi dél nuolat besikei¢ianéiy
grésmiy, taciau neaisku, ar esamy statiniy parengtumas pakan-
kamas vertinant pagal konkrecias rizikos situacijas Lietuvoje.

Tyrimo objektas - civilinés saugos statiniy infrastruktara
Lietuvoje.

Tyrimo tikslas - i§analizuoti civilinés saugos statiniy infras-
truktirg Lietuvos savivaldybése.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti civilinés saugos statiniy reik§me ekstremaliyjy
situacijy metu.

2. Parengus tyrimo metodika, istirti civilinés saugos statiniy

61



poreikj Lietuvos savivaldybése.
3. I8analizavus tyrimo metu gautus rezultatus, pateikti reko-
mendacijas, kaip parengti ir tobulinti civilinius statinius.
Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadas, dvi dalys, i$vados,
$altiniai ir priedai. Jvade aptariamas temos naujumas, moksliné
problema, tyrimo objektas ir tikslas, tyrimo uzdaviniai, metodai ir
darbo struktira. Déstomoji dalis susideda i§ dviejy skyriy: 1) ,,Ci-
vilinés saugos statiniy samprata ir reik§meé, 2) ,,Civilinés saugos
statiniy tinkamumo ir poreikio Lietuvoje tyrimo rezultatai®. Taip
pat pateikiamos tyrimo i$vados, Saltiniy sgrasas ir priedai.
Atliekant tyrimg naudotas pusiau struktiiruotas ekspertinis
interviu. Klausimynas, sudarytas metodologijos pagrindu, apima
13 klausimy, paremty mokslinés literatiiros ir teisés akty analize.
Interviu imtas i$ 6 eksperty skirtingose savivaldybése, kurie rapi-
nasi civiline sauga savo savivaldybés ribose. Tyrimo procesas truko
nuo sausio 24 d. iki sausio 29 d. imtinai. Visi pokalbiai su eksper-
tais vyko nuotoliniu badu, naudojant mobiliojo rysio priemones.
Atlikus moksliniy $altiniy analize, nustatyti 3 pagrindiniai ci-
vilinés saugos statiniy tipai: kolektyvinés apsaugos statiniai, prie-
dangos ir sléptuvés. Jy poreikis atsiranda karo veiksmy ar stichiniy
nelaimiy atveju, kai reikia gyventojams trumpam apsisaugoti nuo
pavojaus. Atlikus pusiau struktaruotg eksperty interviu, nustaty-
ta, kad Lietuvos civilinés saugos statiniy bukle techniniu aspektu
galima vertinti neigiamai dél jy aprapinimo ir jrengimo trakumy.
Taip pat, analizuojant eksperty teikiamas rekomendacijas, gautos
iSvados, kad siekiant intensyviau gerinti civilinés saugos statinius ir
$viesti visuomene apie tokius statinius, batinas savivaldybiy finan-
savimas i$ valstybés biudzeto. Be to, priedangose turi bati jrengti
antri i$¢jimai, reikalingas ir poZeminis Vilniaus metro. Butina gy-
ventojus supazindinti su internetine svetaine LT72.lt, organizuoti
paskaitas apie civilinés saugos statiniy svarbg ir jy funkcijas.
Reik$miniai Zodziai: civiliné sauga, statiniai, ekstremalioji
situacija, priedanga.
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Krn. Lukas Ribokas

LIETUVOS KIBERNETINIO SAUGUMO
INFRASTRUKTUROS ATSPARUMUI
SVARBUS VEIKSNIAI

Darbo vadové - vyresn. m. d. dr. Ramuné Miezanskiené

Bakalauro baigiamajame darbe i$keltas probleminis klausi-
mas: kokie veiksniai yra svarbis kibernetinio saugumo infras-
truktiros atsparumui?

Tyrimo objektas — kibernetinio saugumo infrastruktiros at-
sparumui svarbus veiksniai.

Tyrimo tikslas - nustatyti Lietuvos kibernetinio saugumo
infrastruktiros atsparumui svarbius veiksnius.

Tyrimo tikslui pasiekti i$kelti trys uzdaviniai:

1. I8analizuoti kibernetinio saugumo infrastruktarg ir jos
sampratg.

2. Identifikuoti kibernetinio saugumo infrastruktarai kylan-
Cias grésmes.

3. Pateikti Lietuvos kibernetinio saugumo infrastruktiros
atsparumui svarbius veiksnius.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro jvadas, pagrindiné darbo
dalis i§ dviejy skyriy, i$vados, literatiiros sarasas ir priedai. Pir-
majame pagrindinés dalies skyriuje nagrinéjamos teorinés ki-
bernetinio saugumo jzvalgos. Antrajame skyriuje pateikiama ty-
rimo metodologija ir, iSanalizavus eksperty pateiktg informacija
apie Lietuvos kibernetiniam saugumui svarbig infrastruktara,
aptariami empirinio tyrimo rezultatai. Atliekant empirinj tyri-
ma taikyta kokybiné metodologija, pusiau struktiiruotas inter-
viu metodas. Tyrimo atrankiné imtis — 7 informantai. Kokybinis
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tyrimas atliktas 2024 m. sausio 3-22 d. nuotoliniu buadu. Inter-
viu metu informantams uzduoti klausimai, sudaryti remiantis
tyrimo instrumento gairémis.

Teoriskai ir empiriniu biidu i$analizavus problemga, gauti re-
zultatai: kibernetinio saugumo infrastruktiros dedamasias dalis
panasiai jvardija ir mokslininkai, ir tyrimo dalyviai - jy teigi-
mu, pagrindinés dedamosios yra programiné ir techniné jranga;
priemonés, didinancios kibernetinio saugumo infrastruktaros
atsparumg, yra darbuotojy edukacija, techninés jrangos saugos
savybés ir techniniai sprendimai.

Reik$miniai Zodziai: kibernetinis saugumas, kibernetinio
saugumo infrastruktiira, kibernetinio saugumo infrastruktiros
atsparumas.
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Krn. Zybartas Rugkys

DIVERSIJOS IR SABOTAZAS KAIP
KARIAVIMO PRIEMONES SIUOLAIKINIAME
KARINIAME KONFLIKTE

Darbo vadovas - lekt. dr. Vladas Tumalavitius

Dabartinés Lietuvos ginkluotosios pajégos (toliau — LGP)
yra vienas pagrindiniy valstybés suvereniteto garanty. Tam, kad
LGP galéty efektyviai veikti ir uztikrinti valstybés suverenite-
ta, reikia nuolat tobuleéti ir taikytis prie Siuolaikinio kariavimo
salygy ir naujy kariavimo priemoniy, tokiy kaip diversijos ir
sabotazas. Siy priemoniy efektyvumas pastebétas karo Ukrai-
noje metu. Puikus diversijos pavyzdys yra kariné situacija, kai
Ukrainos ginkluotosios pajégos suklaidino priesa paskelbdamos
apie puolimg Chersono srityje, bet puolé Charkovo srityje ir taip
iSvadavo 2 500 kv. km teritorija, nes Rusija perkélé didele dalj
savo pajégy i$ kity fronto viety j Chersono sritj. Sabotazo atvejus
nustatyti yra kiek sunkiau dél slaptumo ir sunkumy, kai reikia
juos patvirtinti. Sabotazo pavyzdziais galima laikyti karo Ukrai-
noje metu nuo bégiy nuolat nuvaziuojancius Rusijos Federacijos
traukinius. Vien per 2022 m. geguzés ménesj Rusijoje nuo bégiy
nuvaziavo 18 traukiniy, vezusiy karius, karine techniky ir logis-
tinj krovinj j fronta.

Tyrimo problema: kaip pagerinti LGP gebéjimg vykdyti di-
versijas ir sabotazg, kaip $iuolaikinio kariavimo priemones, pri-
sitaikant prie esamos situacijos.

Tyrimo objektas — LGP galimybés vykdyti diversijas ir sabo-
taza Siuolaikiniame kariniame konflikte.

Tyrimo tikslas - jvertinti LGP gebéjima vykdyti diversijas ir
sabotaza.
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Baigiamajj darbg sudaro santraukos lietuviy ir angly kalbo-
mis, jvadas, déstymo dalis ir i§vados. [vade aptariamas temos
aktualumas, mokslinis naujumas, iStirtumas, tyrimo problema,
objektas, tikslas, uzdaviniai ir metodai, darbo struktira. Darbo
pirmojoje dalyje analizuojama diversijy ir sabotazo, kaip karia-
vimo priemoniy, samprata. Antrojoje — aprasoma tyrimo me-
todologija. Atliekant tyrimg naudoti $ie metodai: mokslinés li-
teratros analizé, kokybinio tyrimo metodas, eksperty interviu
LGP daliniuose. Trec¢iojoje darbo dalyje analizuojama eksperty
pateikta informacija, formuluojamos i§vados. Darbo pabaigoje
pateikiamas naudotos literatiiros sarasas ir priedai.

Tyrimo rezultatai parodé, kad LGP néra pasirengusios vyk-
dyti didelio masto diversiniy operacijy, buvo pastebéti kylan-
tys sunkumai, pateikti siiilymai, kaip pagerinti esamg situacija
rengiant diversijas. Taip pat tyrimo rezultatai parodé, kad LGP
gali vykdyti sabotazg, taciau buvo nustatytos problemos, ky-
lancios rengiant sabotazg ir pateikti sitilymai, kaip gerinti pa-
sirengima.

Reik$miniai Zodziai: Lietuvos ginkluotosios pajégos, karinis
konfliktas, sSiuolaikinis karas, diversija, sabotazas.
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Krn. Matas Ruzas

LIETUVOS KARIUOMENES AKTYVIOJO
REZERVO SISTEMOS MOBILUMAS
ISKILUS KARO GRESMEI

Darbo vadové - m. d. dr. Ringailé Kuokstyté

Bakalauro baigiamajame darbe i$keltas probleminis klausi-
mas: kokiomis priemonémis Lietuvos kariuomenés aktyviojo
rezervo sistema yra pasirengusi uztikrinti sistemos mobiluma
iskilus karo grésmei?

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés aktyviojo rezervo
sistemos mobilumas iskilus karo grésmei.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti Lietuvos kariuomenés rezervo
sistemos mobiluma iSkilus karo grésmei.

Tyrimo tikslui pasiekti iskelti keturi uzdaviniai: 1) i$anali-
zuoti mobilumo sampratg ir svarbg Siuolaikiniuose kariniuose
konfliktuose, 2) i$nagrinéti Lietuvos kariuomenés rezervo struk-
tirg ir aktyviojo rezervo sistema, 3) iSanalizuoti Lietuvos kariuo-
menés aktyviojo rezervo kariy mobilumo karinés grésmeés metu
teisinj pagrindg, 4) remiantis pritaikyta metodologija ir surinkta
empirine medziaga, itirti Lietuvos kariuomenés aktyviojo re-
zervo sistemos mobiluma jgalinancias priemones.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadas, pagrindiné darbo
dalis i§ dviejy skyriy, iSvados, literatiiros sgrasas, priedai. Pir-
majame skyriuje yra nagrinéjama mobilumo svarba ir jo jtaka
$iuolaikiniuose kariniuose konfliktuose, i$skiriamos mokslinéje
literatiroje minimos priemonés mobilumui uztikrinti, taip pat
nagrinéjama Lietuvos kariuomenés aktyviojo rezervo sistema,
rezervo struktiira. Antrajame skyriuje pateikiama tyrimo me-
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todologija, analizuojama ekspertinio interviu budu surinkta
empiriné medziaga apie konkrecias priemones, kurios jgalina
Lietuvos kariuomenés aktyviojo rezervo sistemos mobiluma
kilus karinei grésmei, pateikiami tyrimo rezultatai. Buvo atlik-
tas empirinis tyrimas, kuriame taikyta kokybiné metodologiné
prieiga — pusiau struktiruotas interviu metodas originaliems
duomenims surinkti. Tyrimo atrankine imtj sudaré 8 informan-
tai. Kokybinis tyrimas buvo atliktas 2023 m. lapkri¢io 13 d. -
2023 m. gruodzio 22 d. Karo prievolés komplektavimo tarnybos
padaliniuose bei Mokymo ir doktriny valdybos institucijose. At-
rankos imtis buvo sudaryta naudojant netikimybine atrankg ir
»sniego gnitztés“ metodg. Interviu metu tyrimo dalyviams buvo
uzduoti klausimai, sudaryti pagal tyrimo instrumento gaires.
Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus surinktus duomenis, gau-
ti rezultatai parodé, kad mobilumo sampratg panasiai apibrézia
ir mokslininkai, ir tyrimo dalyviai. Mobilumo svarba Siuolai-
kinéje karyboje aiskiai patvirtino ir moksliné literatara, ir eks-
pertai. Tac¢iau mokslinéje literatiiroje néra aiskiai apibréziama,
kokiais budais ir kokiomis priemonémis aktyviojo rezervo siste-
moje pasireiSkia mobilumas. Kariuomenés rezervas, iSkilus karo
grésmei, yra kritiskai svarbus, ypa¢ mazose valstybése, nes rezer-
vo kariai yra pagrindiniai zmogiskieji iStekliai. Nors literataroje
galima rasti apibrézty mobilumo priemoniy, kurios gali buti sie-
tinos su aktyviojo rezervo sistema, neaisku, ar jos yra butinos ir
koks jy tarpusavio rysys uztikrinant aktyviojo rezervo sistemos
mobilumg. Taciau i$ eksperty pateiktos informacijos isaiskéjo,
kad mokslinéje literatiiroje pateikiamos priemonés pasireiskia ir
aktyviojo rezervo sistemoje. Ekspertai ir mokslininkai pateikia
tokias mobilumg uztikrinancias priemones: transporto priemo-
nés, komunikacija, vadovavimas ir valdymas, sistemos lankstu-
mas ir gebéjimas adaptuotis, masinés informavimo priemonés,
gebéjimas greitai steigti Saukimo punktus ir centrus, keliy kon-
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trolé, technologijy iSnaudojimas, logistikos uztikrinimas. Re-
miantis eksperty informacija, galima teigti, kad rezervo sistemo-
je esama ir daugiau svarbiy priemoniy, kurios literatiroje néra
nagrinéjamos, — tai transporto priemoniy rekvizicija, duomeny
baziy iSnaudojimas, kontaktinés informacijos pasitelkimas.

Reik$miniai zodziai: mobilumas, Lietuvos kariuomenés ak-
tyviojo rezervo sistema, mobilumo priemonés, Siuolaikiniai kari-
niai konfliktai.
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Krn. Karolis Sabalius

KARINIU LAIPSNIU SUTEIKIMO
TVARKOS PROBLEMATIKA

Darbo vadovas - prof. dr. Alvydas Sakocius

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo problema - Lietuvos
kariuomenés puskarininkiy kariniy laipsniy suteikimo tvarkos
problemos.

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés kariniy laipsniy su-
teikimo tvarka.

Tyrimo tikslas - nustatyti problemas, kylancias jgyvendi-
nant Lietuvos kariuomenés kariniy laipsniy suteikimo tvarka.

Suformuluoti tyrimo uzdaviniai:

1. I$analizuoti kariniy laipsniy sampratg.

2. Atskleisti Lietuvos kariuomenés kariniy laipsniy suteiki-
mo tvarkos ypatybes.

3. Identifikuoti Lietuvos kariuomenés puskarininkiy kariniy
laipsniy suteikimo proceso problemas.

4. Pateikti sitlymus, kaip spresti Lietuvos kariuomenés
puskarininkiy kariniy laipsniy suteikimo proceso problemas.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro trys dalys: jvadas, désto-
moji dalis ir baigiamoji dalis. [vade aptariamas temos aktualumas,
iStirtumas ir mokslinis naujumas, keliama moksliné problema ir
probleminiai klausimai, nurodomas darbo objektas, tikslas, uzda-
viniai, atliekant tyrimg, naudoti metodai ir darbo struktiira. Dés-
tomaja dalj sudaro teorinés analizés ir empirinio tyrimo skyriai.
Baigiamojoje dalyje pateikiamos i$vados ir rekomendacijos.

Atliekant tyrimg taikyta kokybiné metodologija. Duome-
nims rinkti pasitelktas pusiau struktiruoto eksperty interviu
metodas. Atrankinei imciai suformuoti pritaikytas netikimybi-
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nés atrankos metodas. Tyrime naudotas instrumentas — interviu
klausimynas. Tyrimas atliktas Lietuvos kariuomenés daliniuose
2023 m. lapkric¢io 16-24 dienomis.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai:

1. Kariniai laipsniai yra pagrindiné karinéje organizacijoje
esanti vadovavimo priemoné, kurios veikimas paremtas kariniy
laipsniy sukuriama hierarchine sistema ir suteikiama vadovavi-
mo galia. Kariniai laipsniai yra skirstomi j kategorijas, jie atlieka
vadovavimo ir valdymo, karjeros valdymo ir vystymo, tarnybi-
niy santykiy reguliavimo, kariy tarnybos patirties ir kvalifikaci-
jos zyméjimo funkcijas.

2. Kareiviy (jareiviy) ir puskarininkiy kariniy laipsniy su-
teikimo tvarkos yra glaudziai susijusios ir jgyvendinamos vie-
nodu principu. Karininky kariniy laipsniy suteikimo tvarka turi
jgyvendinimo procedury skirtumy. Kariniy laipsniy suteikimo
procesa neigiamai veikia nustatytos tvarkos nesilaikymas, ne-
saziningy sprendimy priémimas ir vidinés bei iSorinés karjeros
progresa ribojancios kliatys.

3. Atlikus tyrimg, nustatyta, kad Lietuvos kariuomenés puska-
rininkiy kariniy laipsniy suteikimo procesas skirtinguose Lietuvos
kariuomenés daliniuose yra vykdomas pagal ta patj modelj. Puska-
rininkiy kariniy laipsniy nesuteikimo priezastys: reikalavimy ne-
atitikimas, subjektyviy sprendimy priémimas, pareiginiy laipsniy
neatitikimas. Aukstesniy kariniy laipsniy suteikimg puskarinin-
kiams apsunkina nustatytos kvotos, pertekliniai arba nepakanka-
mi reikalavimai, karjeros galimybiy trikumas, nepakankamas tei-
sinis reglamentavimas, kompiuteriniy programy trakumas.

4. Siekiant pasalinti arba sumazinti Lietuvos kariuomenés
puskarininkiy kariniy laipsniy suteikimo proceso problemas, biti-
na tobulinti skirtingus kariniy laipsniy suteikimo proceso aspektus.

Reik$miniai zodziai: kariniai laipsniai, Lietuvos kariuome-
né, suteikimo tvarka, problematika, puskarininkiai.
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Krn. Lukas Saduika

KARIAMS TAIKOMU APRIBOJIMU DIRBTI
PAPILDOMA DARBA PROBLEMATIKA

Darbo vadovas - lekt. dr. Vladas Tumalavitius

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo problema: ar kariams
taikomi apribojimai dirbti papildoma darbg turéty buti susvel-
ninti?

Tyrimo tikslas - nustatyti, ar apribojimai kariams dirbti pa-
pildomg darbg turi bati susvelninti.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti kariy ir pareigiiny sampratos teorinius aspek-
tus.

2. Atskleisti papildomo darbo reglamentavimo teisinius as-
pektus.

3. I8siaiskinti kariams taikomus apribojimus dirbti papildo-
mg darba.

4. Nustatyti kariy poreikj dirbti papildomg darba.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro jvadas, teoriné dalis, kie-
kybinis tyrimas, iSvados, rekomendacijos ir literatiros sarasas.
Teorinéje dalyje yra analizuojami tyrimo objekto teoriniai ir tei-
siniai aspektai. Kiekybinio tyrimo dalyje yra pristatomas tyri-
mas, atliktas Karo policijos Vilniaus jguloje. Aptariama atlikto
kiekybinio tyrimo metodika ir atlikto empirinio tyrimo, kuriuo
siekta jvertinti kariy papildomo darbo poreikj, rezultatai.

Atliekant tyrima taikyta kiekybiné metodologija. Duome-
nims rinkti pasitelktas anketinés apklausos metodas, o tyrimo
imciai nustatyti taikytas lizdinis atrankos metodas. Tyrimas
buvo pradétas 2024 m. sausio 22 d., o baigtas 2024 m. sausio
26 dieng.
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Teoriskai ir empiriskai i§analizavus duomenis, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai: nustatyta, kad kariams yra taikomi apri-
bojimai dél papildomo darbo siekiant i$vengti galimo interesy
konflikto ir uztikrinti, kad papildomas darbas netrukdyty pa-
grindinéms pareigoms. Taip pat i$ry$kéjo didelis kariy papil-
domo darbo poreikis, grindziamas finansinémis priezastimis ir
noru tobuléti. Teisiniu aspektu nustatyta, kad papildomo darbo
galimybés reglamentuojamos per grieztai, o kity Saliy praktika
rodo skirtingg poziurj j $ig problema.

ReikSminiai Zodziai: statutiniai pareigiinai, kariai, papildo-
mas darbas, apribojimas, valstybés tarnautojai.
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Krn. Dominykas Svedarauskas

TARPTAUTINE PARAMA UKRAINOS
GINKLUOTOSIOMS PAJEGOMS
NUO 2022 METU VASARIO 24 DIENOS

Darbo vadovas - prof. dr. Alvydas Sakocius

2022 m. vasario 24 d. Rusijos Federacija pradéjo karine inva-
zija | Ukraing. Tokie kariniai Rusijos veiksmai NATO pasonéje
neliko nepastebéti. Valstybés ir institucijos, atsizvelgdamos j Ru-
sijos karine invazija, pradéjo teikti tarptauting paramg Ukrainai.
Tarptautiné parama, ypac karinés pagalbos teikimas, tapo kritiskai
svarbi konflikto eigai ir rezultatams, atspindinti geopolitines jta-
kas ir tarptautiniy santykiy dinamika. Pagalba buvo skirta Ukrai-
nos gynybos pajégumams stiprinti prie§ Rusijos karinj spaudima,
o0 jos apimtys varijavo nuo ginkluotés ir karinés jrangos tiekimo
iki mokymo misijy ir finansinés paramos. Atsizvelgus j $iy jvykiy
konteksta, baigiamojo darbo problema suformuluota kaip tyrimo
klausimas: kaip tarptautiné parama veikia Ukrainos ginkluotyjy
pajégu karinius veiksmus nuo 2022 m. vasario 24 dienos?

Tyrimo objektas — tarptautiné parama Ukrainos ginkluotyjy
pajéguy kariniams veiksmams ir jos jtaka konflikto eigai.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti tarptautiniy organizacijy ir
valstybiy teikiamg paramg Ukrainos ginkluotosioms pajégoms.

Tikslui jgyvendinti pasitelkti Sie uzdaviniai:

1. Aptarti tarptautinés paramos rusis remiantis teorija.

2. Nustatyti tarptautinés paramos Ukrainos ginkluotosioms
pajégoms specifika.

3. Palyginti tarptautinés paramos teorija su empiriniais duo-
menimis.

Baigiamajj bakalauro darbg sudaro santraukos lietuviy ir angly
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kalbomis, jvadas, déstomoji dalis, susidedanti i§ 2 poskyriy: ,,Tarp-
tautiniy santykiy teorijos, aiskinancios tarptautine parama” ir ,,Li-
beraliojo institucionalizmo teorija® tiriamoji dalis, susidedanti i$ 4
poskyriy, iSvados, literatiiros sgrasas ir priedai. Empirinio tyrimo
duomenims rinkti buvo naudojama kiekybiniy duomeny bazés
analizé, tai yra antrinio $altinio analizé (analizuojami Kylio pa-
saulio ekonomikos instituto surinkti duomenys), ir kokybinis me-
todas — ekspertinis interviu. Atrankiné imtis sudaryta naudojant
netikimybinj atrankos metoda - pasitelkiant prisotinimo efekta.
Atrankiné imtis santykinai nedidelé dél informacijos pakanka-
mumo - dalyvavo 5 ekspertai. Kokybinis tyrimas buvo atliekamas
Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo akademijoje ir uz jos riby
nuo 2024 m. sausio 19 d. iki 2024 m. sausio 31 dienos. Interviu
imti nuotoliniu badu naudojant ,,Zoom" programa. Diktofonu jra-
Sytas tekstas buvo transkribuojamas naudojant ,,Microsoft Word"
programg, o gauti rezultatai pateikiami empirinio tyrimo lentelése.

Atlikus moksliniy $altiniy analize, i$nagrinéta liberaliojo insti-
tucionalizmo teorija, pagrindinés jos prielaidos bei s3saja su tarp-
tautine parama. Empirinio tyrimo metu buvo atsakyta j baigiamo-
jo darbo probleminj klausimg apie tarptautinés paramos poveikj
Ukrainos ginkluotyjy pajégy kariniams veiksmams nuo 2022 m.
vasario 24 dienos. Empirinio tyrimo rezultatai padéjo atskleisti tarp-
tautinés paramos poveikj karo etapams ir bendrai konflikto eigai. I$-
analizavus ir palyginus duomenis, prieita prie i$vados, kad, vertinant
tarptautinés karinés paramos poveikj Ukrainos ginkluotosioms pa-
jégoms, butina analizuoti ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius duo-
menis, nes pastarieji padeda atskleisti kiekybinéje duomeny bazéje
nematomus veiksnius, lemianéius paramos efektyvuma. Si analizé
parodé, kad efektyvig ir reik§minga paramga gali teikti net ir mazo-
sios valstybés, o paramos efektyvuma lemia ne tik paramos apimtis,
bet ir jos kokybé, technologinis pranasumas, jos suteikimo laikas.

Reik$miniai Zodziai: tarptautiné parama, kariné parama,
karas Ukrainoje, NATO, Europos Sgjunga.
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Krn. Modestas Ubavicius

NAUJAI PRIIMTU ] TARNYBA
PUSKARININKIU UGDYMO PROGRAMU
VEIKSMINGUMAS

Darbo vadové - doc. dr. Dalia Prakapiené

Tyrimo problema: kaip patobulinti Lietuvos kariuomenés
OR-4 puskarininkiy ugdymo programa, atliepiancig Lietuvos
kariuomenés poreikj?

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés OR-4 puskarinin-
kiy ugdymo programa.

Tyrimo tikslas — jvertinti Lietuvos kariuomenés OR-4 puska-
rininkiy ugdymo programos veiksmingumag.

Suformuluoti tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti karinio personalo ugdymo teorinius aspektus.

2. I8analizuoti Lietuvos kariuomenés OR-4 puskarininkiy
ugdymo programa.

3. Ivertinti Lietuvos kariuomenés OR-4 puskarininkiy ugdy-
mo programos veiksminguma.

4. Nustatyti Lietuvos kariuomenés OR-4 puskarininkiy ug-
dymo programos veiksmingumo tobulinimo galimybes.

Baigiamgjj bakalauro darbg sudaro santraukos lietuviy ir
angly kalbomis, jvadas, déstomoji dalis, susidedanti i§ dviejy
skyriy: ,Kariy ugdymo teoriniai ir teisiniai aspektai“ ir ,,Tyrimo
metodologija®, i$vados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas ir
priedai. Siekta i$tirti eksperty nuomong apie Lietuvos kariuome-
nés rengiamg naujg Pradinj puskarininkiy kursg (toliau — PPK)
ir jo veiksmingumo tobulinimo galimybes. Tyrimo duomenims
rinkti buvo naudojami kokybiniai metodai - tiksliné grupés
diskusija ir individualus giluminis interviu. Atrankinei im¢iai
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suformuoti pritaikytas tikslinés atrankos metodas. Kokybinio
tyrimo pirmoji dalis buvo atliekama LKM dalinyje 2023 m.
gruodzio 14 dieng. Antroji tyrimo dalis buvo atliekama ir nuo-
toliniu badu - per ,,Signal® ir tiesiogiai LKM dalinio teritorijoje
2023 m. gruodzio 15-21 dienomis.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai:

1. Lietuvos kariuomené karinj personalo ugdyma pabrézia
kaip jvairialypj darbg, siekiant uztikrinti nacionaline gynybg ir
kolektyvinius pajégumus per bendradarbiavimag su sgjunginin-
kais. Mokymuose svarbu akcentuoti sgveika su visuomene, insti-
tucijomis, sajungininkais ir partneriais, siekiant stiprinti kariuo-
menés potencialg ir kovinj pasirengimg. Kariy rengimo procese
pabréziamas efektyvus mastymas, iniciatyva ir karybos subtily-
biy jvaldymas. Kariy rengimo procesas vykdomas remiantis na-
cionaliniais, NATO ir sgjungininky nustatytais standartais.

2. PPK programos veiksmingumo analizé atskleidé kai ku-
riuos skirtumus bei pana§umus tarp programos turinio ir Lietu-
vos kariuomenés OR-4 puskarininkiams iskelty kompetencijy.
Naujoje PPK programoje yra ugdoma 16 i§ 23 iskelty kompe-
tencijy, reikalingy norint jgyti OR-4 puskarininkio laipsnj. Dél
$ios priezasties galima daryti prielaida, kad PPK programg gali
tekti atnaujinti siekiant visapusiskai atitikti Lietuvos kariuome-
nés nustatytus OR-4 puskarininkiams keliamus kompetencijy
reikalavimus.

3. Ivertinus PPK programos veiksminguma, nustatyta, kad
nuotoliniy ir kontaktiniy mokymo metody taikymas padidino
PPK veiksmingumga. PPK programos turinyje buvo identifikuoti
triakumai, todél kyla turinio tobulinimo poreikis. Buvo nusta-
tyta, kad yra poreikis LKM vykdyti mentoryste ir(ar) kontrole
kituose daliniuose.

4. Atlikus kokybinj tyrimg, buvo nustatyta, kad PPK veiks-
minguma gali pagerinti programos turinio atnaujinimas. Be to,
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PPK programos veiksminguma gali padidinti atnaujintas karinis
leidinys, kuriame buty apibréztos OR-4 specialybés, pareigybés
bei kompetencijos. Taip pat buvo nustatyta, kad PPK veiksmin-
guma padidinty LKM vykdoma mentorysteé ir kontrolé kituose
Lietuvos kariuomenés daliniuose, kuriuose bus vykdomi PPK
programos moduliai.

Reik$miniai Zodziai: personalo ugdymas, karinis personalas,
pradinis puskarininkiy kursas, ugdymo programos veiksmingumas.

78



Krn. Augustas Zvicevicius

INOVATYVIUJU TECHNOLOGIJU
PANAUDOJIMO ZVALGYBOJE ISSUKIAI

Darbo vadové - doc. dr. Vidmanté Giedraityté

Sparciai vystantis technologijoms, inovacijos randasi kas-
dien. Sios technologijos padeda kasdieniame Zmogaus gyveni-
me, ji palengvina. Zvalgyboje inovatyviosios technologijos, to-
kios kaip dirbtinis intelektas, robotika, autonominés sistemos
ir dideliy duomeny analiziy bazés, gali palengvinti Zvalgybos
pareigiiny arba kariy, vykdanciy zvalgybos uzduotis, darba.
Naudojant skirtingus zvalgybos metodus, inovatyviosios tech-
nologijos gali padéti grei¢iau surinkti informacija, greiciau ja
apdoroti ir pateikti sprendimy priéméjams. Atsizvelgus j tai, kad
inovatyviosios technologijos palengvina ir pagerina zvalgybos
specialisty darbg, suformuluota baigiamojo darbo tyrimo pro-
blema: kokiy issukiy kyla naudojant inovatyvigsias technologi-
jas zvalgyboje?

Tyrimo objektas - inovatyviyjy technologijy naudojimo
zvalgyboje isstkiai.

Tyrimo tikslas - isanalizuoti inovatyviyjy technologijy nau-
dojimo zvalgyboje i§§ukius.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo iskelti $ie uzdaviniai: 1) i$na-
grinéti inovatyviyjy technologijy sampratg ir reik§me naciona-
liniam saugumui, 2) aptarti Lietuvos Zvalgybos sistema ir ino-
vatyviyjy technologijy taikymo zvalgyboje teorinj konteksta,
3) istirti inovatyviyjy technologijy naudojimo zvalgyboje i§sa-
kius.

Baigiamajj bakalauro darbg sudaro santraukos lietuviy ir an-
gly kalbomis, jvadas, déstomoji dalis, susidedanti i§ dviejy sky-
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riy: ,, Inovatyviyjy technologijy panaudojimo zvalgyboje issukiy
teorinés prielaidos® ir ,, Inovatyviyjy technologijy panaudojimo
zvalgyboje issukiy tyrimas®, i$vados, literatiiros sarasas ir prie-
dai. Empirinio tyrimo duomenims rinkti buvo naudojamas ko-
kybinis metodas — ekspertinis interviu. Atrankos imtis sudaryta
naudojant netikimybinj atrankos metoda — pasitelkiant prisoti-
nimo efekty. Atrankos imtis nedidelé — 8 ekspertai. Kokybinis
tyrimas buvo atliekamas zvalgybos jstaigoje. Dél saugumo su-
metimy galima paminéti, kad Zvalgybos jstaiga yra susijusi su
tyrimo objektu. Interviu buvo imami po praktikos laikotarpio,
2024 m. sausio 23-24 dienomis, vienas interviu buvo pateiktas
rastu. Interviu metu buvo gautas leidimas pokalbius jrasyti nau-
dojantis telefone esancia diktofono programeéle. Jrasytas interviu
buvo transkribuojamas naudojantis ,,Microsoft Word“ progra-
ma, o gauti rezultatai pateikiami empirinio tyrimo lentelése.

Pirmiausia i$nagrinéta inovatyviyjy technologijy samprata ir
reik§mé nacionaliniam saugumui. Empirinio tyrimo metu buvo
atsakyta j baigiamojo darbo probleminj klausimga, kokiy i§sukiy
kyla naudojant inovatyvigsias technologijas zZvalgyboje. Empiri-
nio tyrimo rezultatai padéjo atskleisti esmines problemas, ku-
rios kyla diegiant inovatyvigsias technologijas Zvalgybos jstaigo-
je. Empirinio tyrimo analizé parodé, kad issukiai prasideda nuo
pirkimo procesy. Eksperty teigimu, butina $viesti aukstesnius
vadus, kad jie matyty inovatyviyjy technologijy naudg ir reiks-
me. Palyginti su $alimis sgjungininkémis, inovatyviyjy techno-
logijy diegimo neskatinimas zvalgybos srityje mums tik kenkia,
nes darbai atliekami ilgiau.

Reik$miniai Zodziai: inovatyviosios technologijos, Zvalgyba,
Zvalgybos issikiai.
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Krn. Aurelijus Zvybas

KARO NUSIKALTIMU IR ZMOGAUS TEISIU
PAZEIDIMU, PADARYTU UKRAINOJE
NUO 2022 M. VASARIO 24 D., SKELBIMAS
VAKARU EUROPOS ZINIASKLAIDOJE

Darbo vadovas - prof. dr. Alvydas Sakocius

2022 m. vasario 24 d. prasidéjes Rusijos karas su Ukraina ir
$iame kare daromi karo nusikaltimai bei zmogaus teisiy pazeidi-
mai sukrété visg pasaulj. Tai paskatino mokslininkus rasyti dar-
bus apie Siuos karo nusikaltimus ir Zzmogaus teisiy pazeidimus.
Taciau néra moksliniy darby, nagrinéjanciy Ziniasklaidos pozitrj
i karo nusikaltimus ir Zmogaus teisiy pazeidimus Rusijos kare su
Ukraina. Tad keliama moksliné problema: kaip Vakary Europos
ziniasklaida pateikia informacija apie karo nusikaltimus ir zmo-
gaus teisiy pazeidimus Ukrainoje nuo 2022 m. vasario 24 dienos?

Tyrimo objektas — Vakary Europos ziniasklaida, rasanti apie
karo nusikaltimus ir zmogaus teisiy pazeidimus Ukrainoje nuo
2022 m. vasario 24 dienos.

Tyrimo tikslas - isanalizuoti Vakary Europos Ziniasklaidos
kiekybinj ir kokybinj aiskinimg apie Ukrainoje daromus karo
nusikaltimus ir Zmogaus teisiy pazeidimus nuo 2022 m. vasario
24 dienos.

Suformuluoti tyrimo uzdaviniai:

1. Aptarti Zmogaus teisiy pazeidimus tarptautinés teisés
kontekste.

2. Apibrézti karo nusikaltimo sampratg.

3. Istirti ir palyginti Vakary Europos Ziniasklaidos priemo-
nes, kalbancias apie karo nusikaltimus ir Zmogaus teisiy pazeidi-
mus Ukrainoje nuo 2022 m. vasario 24 dienos.
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Baigiamgajj bakalauro darbg sudaro santraukos lietuviy ir an-
gly kalba, jvadas, déstymo dalis, susidedanti i§ 3 skyriy, iSvados,
literatiiros sgrasas ir priedai.

Empirinio tyrimo duomenims rinkti buvo naudojama kokybi-
né bei kiekybiné turinio analizé ir antriniy $altiniy analizé. Buvo
analizuojamos trys Vakary Europos ziniasklaidos priemonés:
Didziosios Britanijos ,BBC News®, Vokietijos ,,Deutsche Welle*
(Dw.com) bei Prancizijos ,Le Monde®, bei 9 moksliniai straips-
niai. Kiekybiniu metodu buvo skaic¢iuojama, kiek ziniasklaida ir
moksliniai $altiniai rasé apie karo nusikaltimus ir Zmogaus teisiy
pazeidimus, o kokybiniu metodu buvo matuojama, kokia nuo-
taika bei tonas yra diktuojamas. Tada Ziniasklaidos duomenys
palyginti su duomenimis i§ antriniy moksliniy Saltiniy. Tyrimas
atliktas analizuojant publicistinius ir mokslinius $altinius.

Teoriskai ir empiriskai i$nagrinéjus duomenis, suformuluo-
tos $ios pagrindinés tyrimo tezés: Rusija daugiausia vykdo karo
nusikaltimus ir Zmogaus teisiy pazeidimus, aprasytus Zenevos
konvencijoje, Hagos konvencijoje ir Tarptautinéje humanitarineé-
je teiséje; ziniasklaida ir moksliniai $altiniai dazniausiai i$skiria
karo nusikaltimus prie$ civilius, tokius kaip civiliy zudymas bei
civilinés infrastruktiros bombardavimas; karo nusikaltimai yra
aprasomi dazniau nei zmogaus teisiy pazeidimai, o labiausiai is-
siskiriantys miestai karo nusikaltimy kontekste yra Buca, Kyji-
vas, Chersonas, Charkivas ir Mariupolis; ,,BBC News®, ,,Deutsche
Welle“ ir moksliniy $altiniy diktuojamas tonas yra panasus - rys-
kus nusistatymas prie$ Rusijg ir Ukrainos palaikymas; ,,Le Mon-
de® raSymo stilius bei nuotaika yra labiau neutrali; surinkti duo-
menys, lyginant publicistikg su moksliniais $altiniais, sutampa,
isskyrus tam tikrus aspektus, tokius kaip issiskiriantys miestai ir
neutralus ,,Le Monde“ ragymo stilius. Apibendrinant galima teig-
ti, kad ziniasklaidos ir moksliniy $altiniy duomenys sutampa.

Reik$miniai Zodziai: karo nusikaltimai, Zmogaus teisiy pa-
Zeidimai, Ukraina, Rusija, Rusijos karas su Ukraina.
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Krn. Laurynas Bagdzitnas

LIETUVOS KARIUOMENES MATERIALIUJU
ISTEKLIU SANDELIAVIMO CIVILINIUOSE
SANDELIUOSE GERINIMAS

Darbo vadovas - prof. dr. Aidas Vasilis Vasiliauskas

Tyrimo problema: kaip pagerinti Lietuvos kariuomenés iste-
kliy saugojima civiliniuose sandéliuose?

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés istekliy sandéliavi-
mas.

Tyrimo tikslas - jvertinti dabartine Lietuvos kariuomenés
iStekliy saugojimo civiliniuose sandéliuose situacijg ir pateikti
pagristus sialymus, kaip gerinti §j procesa.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8analizuoti teorinius kariuomenés ir civilinio sektoriaus
bendradarbiavimo aspektus sandéliavimo srityje.

2. Atlikti tyrimg siekiant identifikuoti Lietuvos kariuomenés
materialiyjy istekliy saugojimo civiliniuose sandéliuose proble-
mines sritis.

3. Pasitlyti pagrjstus sprendimus, kaip spresti tyrimo metu
nustatytas problemas.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro jvadas, dvi darbo dalys,
iSvados ir rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai. Jvade
apzvelgiamas temos aktualumas, naujumas, iStirtumas, tyrimo
problema, objektas, tikslas, uzdaviniai ir darbo struktara. Pir-
mojoje darbo dalyje pateikiama teoriné kariuomeneés ir civilinio
sektoriaus bendradarbiavimo sandéliavimo srityje aspekty ana-
lizé. Antrojoje dalyje aptariama tyrimo metodologija, apraSomi
pusiau struktiiruoto interviu budu gauti rezultatai ir pateikiami
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probleminiy sri¢iy vadybiniai sprendimai, kaip gerinti sandélia-
vimg nuomojamuose sandéliuose. Pabaigoje pateikiamos i$va-
dos, literataros sarasas ir priedai.

Atliekant tyrimg, taikyta kokybiné metodologija, pasirinktas
pusiau struktiruotas interviu, kurio metu buvo apklausti 4 eks-
pertai, turintys didziausig kompetencijg ir darbo staza.

I$analizavus tyrimo duomenis moksliskai ir empiriskai, tiek
informantai, tiek mokslininkai apibendrino, kad, sandéliuoda-
ma materialiuosius iSteklius civiliniuose sandéliuose, Lietuvos
kariuomené susiduria su tokiomis problemomis, kaip zmogis-
kyjy istekliy trikumas ir krovos darby jrangos trakumas.

Reik$miniai Zodziai: sandéliavimas, Zmogiskieji istekliai,
krovos darby jranga.
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Krn. Lukas Blinstrubas

LIETUVOS KARIUOMENES
ELEKTROMAGNETINIO PAJEGUMO
VYSTYMO VERTINIMAS

Darbo vadovas - doc. dr. Kestutis Ikamas

Elektromagnetiné karyba vis dazniau minima $iuolaikiniame
kare. Siomis dienomis daugiausia elektromagnetiniai pajégumai
naudojami Rusijos ir Ukrainos kare. Jo metu buvo panaudotas
didZiausias elektromagnetinés karybos sistemy skaicius. Lietu-
vos kariuomenés elektromagnetinis pajégumas buvo pradétas
kurti 2018 metais. Rusijos ir Ukrainos karas yra sriciy, j kurias
reikéty koncentruotis kuriant savo pajégumus, Saltinis.

Sio bakalauro baigiamojo darbo tyrimo metu buvo tiriama,
kokias i$moktas pamokas, kurdama savo elektromagnetinio pa-
jégumo vizija, pritaiké Lietuvos kariuomené, kokius naujus pa-
jégumus jsigis.

Tyrimo tikslas yra iSsiaiskinti, ar Lietuvos kariuomené pri-
taiké iSmoktas pamokas ir kuria savo pajégumga atsizvelgdama j
$iy dieny aktualijas.

Tyrimo tikslo buvo siekiama analizuojant literataros $alti-
nius ir vykdant eksperty apklausg, norint iSsiaiskinti, kokie nau-
ji elektromagnetinio muisio aspektai iSryskéjo Rusijos ir Ukrai-
nos kare ir kokias vizijas yra suformavusi Lietuvos kariuomené.
Atliekant tyrimg, taikyta kokybiné metodologija. Tyrimo metu
buvo naudojami literatiros analizés ir ekspertinés apklausos
metodai - apklausti Lietuvos kariuomenés strateginio ir taktinio
lygio ekspertai bei ekspertai i$ uzsienio.

Reik$miniai Zodziai: elektromagnetinis spektras, elektroma-
gnetiné karyba, Lietuvos kariuomené, Rusijos ir Ukrainos karas.
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Krn. Povilas Dubickas

KLAIPEDOS JURU UOSTO INFRASTRUKTUROS
PAJEGUMU VERTINIMAS PRIIMANCIOSIOS
SALIES PARAMAI

Darbo vadové - vyr. m. d. dr. leva Meiduté-Kavaliauskiené

Siy dieny pasaulyje, kuriame vyksta kariniai konfliktai, di-
dzioji dalis $aliy skiria vis daugiau pastangy kariniy pajégumy
vystymui. Ne i$imtis ir Lietuva, kuri yra Siaurés Atlanto sutarties
organizacijos (toliau - NATO) naré, jsipareigojusi gerinti nacio-
nalinj saugumg ir glaudziai bendradarbiauti su NATO S$alimis,
todél karinis mobilumas yra vienas i§ svarbiausiy aspekty norint
uztikrinti tarpusavio kooperacija. Transportuojant karinius kro-
vinius jury keliais svarbu uztikrinti nepertraukiama sagjunginin-
ky pajégy, jrangos ir istekliy dislokavima. Taciau susiduriama
su jvairias i$$tkiais, tokiais kaip nuolatinés informacijos kaitos
problemos, karinés technikos sandéliavimo vietos tritkumas.
Todél yra svarbu zinoti jary uosty infrastruktiros pajégumus.
Lietuvos atveju pagrindiné problema yra Klaipédos valstybinio
jury uosto infrastruktaros pajégumy lygis.

Tyrimo objektas yra Klaipédos valstybinio jary uosto infras-
truktara.

Tyrimo tikslas - jvertinti Klaipédos valstybinio jiry uosto
infrastruktiros pajégumus teikiant priimanciosios Salies para-
ma.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I$nagrinéti Klaipédos jiry uosto infrastruktirg, remiantis
NATO nustatytais standartais.

2. Jvertinti Klaipédos valstybinio jiry uosto infrastruktiros
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pajégumus teikiant priimanciosios $alies parama, atliekant pu-
siau struktaruotg ekspertine apklausa.

3. Atlikus tyrimo metu gauty duomeny analizg, pateikti pa-
gristus sitlymus dél konkreciy problemy sprendimo.

Remiantis interviu metu surinktais informanty atsakymais
apie Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktiros pajégu-
mus teikiant priimanciosios $alies paramg, nustatytos kariniy
kroviniy transportavimo problemos: Klaipédos valstybinio jiary
uosto teritorijos trikumas bei informacijos kaita tarp Klaipédos
valstybinio jiry uosto ir NATO S$aliy. Taip pat i§skirti veiksniai,
galintys padidinti kariniy kroviniy transportavimo efektyvuma.
Analizuojant gautus rezultatus, nustatyta, kad Klaipédos valsty-
binio jiry uosto infrastruktara atitinka NATO reikalavimus ir
kad uostas yra pasiruos$es teikti priimanciosios Salies parama.
Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, nustatyta, kad es-
miniai Klaipédos valstybinio jiary uosto infrastruktiros traku-
mai yra ribotos plétros galimybés ir informacijos stoka dirbant
su NATO narémis.

Suformuluotos tokios rekomendacijos:

1. Testi Klaipédos valstybinio jary uosto infrastruktaros
plétra pietinéje uosto dalyje;

2. Atsizvelgti j gelezinkelio rampy statyma Klaipédos valsty-
biniame jiry uoste;

3. Atlikti kariniy kroviniy kombinuoto transportavimo laiko
analize naudojant ir keliy transporta, kad buty jvertintos greitos
saveikos galimybés krizés metu;

4. Didinti valstybines investicijas | Klaipédos valstybinio
jury uosto ir terminaly veikla;

5. Tobulinti informacijos apsikeitimo tarp NATO nariy ir
Klaipédos valstybinio jiury uosto sistema.

Baigiamgjj darbg sudaro jvadas, trys tyrimo dalys: 1) moks-
linés literattros jury uosty veiklos tematika analizé, 2) tyrimo
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metodologija, 3) Klaipédos valstybinio jary uosto infrastrukta-
ros pajégumy teikiant priimanciosios Salies paramg vertinimo
tyrimas, i$vados bei rekomendacijos ir literatiros sgrasas. Ty-
rimo metodika: duomenims rinkti pasitelktas kokybinis pusiau
struktiiruotas interviu.

ReikSminiai zodzZiai: Siaurés Atlanto sutarties organizacija
(NATO), Klaipédos valstybinis jiiry uostas, karinés jrangos trans-
portavimas, NATO standartai.
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Krn. Benas Laskys

TELEKOMUNIKACIJOS SISTEMU ATSPARUMAS
AKTYVIU ELEKTROMAGNETINIU TRIKDZIU
SALYGOMIS LIETUVOS KARIUOMENEJE

Darbo vadovas - doc. dr. Kestutis Ikamas

Telekomunikacijy sistemos kariuomenéje tampa vis svarbes-
nés, taciau vis labiau pazeidziamos. Tobuléjant technologijoms,
tobuléja ir elektromagnetiniy trikdziy sistemos, todél svarbu su-
prasti, kaip apsisaugoti ir kokias elektroninés apsaugos priemo-
nes naudoti.

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo objektas yra Lietuvos
kariuomenés radijo stociy atsparumas aktyviy elektromagneti-
niy trikdziy salygomis. Atliekant tyrimg, jvertintos priesiskos
elektromagnetinés kovos sistemos, istirtos Lietuvos kariuome-
nés radijo stotys bei jy techniniai duomenys, siekiant rasti spra-
gy ir pateikti sialymy, kaip apsisaugoti nuo trikdziy.

Tyrimo i$vados atskleidé, kad dél radijo stoc¢iy nesuderina-
mumo ir zemy Sifravimo standarty gali kilti problemy padali-
niams sgveikaujant tarpusavyje ar viduje.
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Krn. Ugnius Lengvinas

VADOVAVIMO IR VALDYMO VERTINIMAS
KARINIUOSE VIENETUOSE

Darbo vadové - vyresn. m. d. dr. Renata Cincikaité

Vadovavimas ir valdymas yra butini kariniuose vienetuose or-
ganizuojant ir vykdant veiklas instituciniu bei operaciniu lygiais.

Tyrimo problema - vadovavimo ir valdymo kompleksinis
jgyvendinimas esant kompetencijy bei $vietimo ir mokymo
salygy trakumui. Vadovavimo ir valdymo Ziniy trakumas yra
aktuali problema, dél kurios vadovavimo ir valdymo teorijos su-
laukia skirtingy interpretacijy. Vadovavimas ir valdymas néra
iSskiriami kaip atskira ugdomoji sritis. Lietuvos kariuomenés
vadovavimo doktrinoje pateikiami teorijy pagrindai neturi tiks-
liy teorijos taikymo gairiy bei nubrézty rezultaty vadovavimo
sistemai. Tai sudaro sglygas vadovaujan¢iam personalui inter-
pretuoti teorijos taikymo vietas ir badus. Dél tokiy priezasciy
kyla probleminis klausimas: kaip galima buty patobulinti vado-
vavimg ir valdyma kariniuose vienetuose?

Tyrimo objektas — vadovavimas ir valdymas kariniuose vie-
netuose.

Tyrimo tikslas - atlikus mokslinés literataros analize, sufor-
muluoti vadovavimo ir valdymo vertinimo modelj integruojant
i bendra sistemg vadovavimo teorijas: tikslinio vadovavimo,
Boydo ciklo ir ,,Network-Centric Warfare® - ir empiriskai pati-
krinti jj kariniuose vienetuose.

Suformuluoti $ie tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikus mokslinés literatiros analize, apibrézti vadova-
vimo ir valdymo samprata, teorijas ir jy praktinius taikomumo
modelius.
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2. Suformuluoti tyrimo metodologija siekiant jvertinti va-
dovavima ir valdymga kariniuose vienetuose.

3. Empirinio tyrimo rezultaty pagrindu suformuluoti vado-
vavimo ir valdymo kariniuose vienetuose gerinimo sitlymus ir
rekomendacijas.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadas, mokslinés litera-
taros analizé, tyrimo dalis, i§vados. Pirmojoje darbo dalyje pa-
teikiama mokslinés literatiiros analizé, susijusi su vadovavimo ir
valdymo teoriniais aspektais, antrojoje dalyje aprasomas atliktas
empirinis tyrimas. Atliekant tyrimg, taikyta kokybiné metodolo-
gija. Duomenims rinkti pasitelktas pusiau struktiiruotas eksper-
tinio interviu metodas. Atrankinei im¢iai suformuoti pritaikytas
kritiniy atvejy atrankos metodas, remiantis informanty, kaip
eksperty, zZiniomis ir patirtimi. Kaip tyrimo instrumentas nau-
dotas klausimynas.

Atliekant mokslinés literatiiros analize, iSnagrinéti vadova-
vimo ir valdymo isstkiai, formave esminius pokycius, dél kuriy
vadovaujancio personalo mokymai tapo kompleksiskesni. Buvo
pasirinktos trys Lietuvos kariuomenés vadovavimo doktrinoje pa-
teiktos vadovavimo ir valdymo teorijos, siekiant isskirti teorinius
pagrindus bei teorijos sisteminj veikimo principg, paremtg teori-
jos praktiniu modeliu. Nustatyta, kad tinkamam teorijy jgyvendi-
nimui reikalingos taikymo gairés, kurios nukreipty vadovavimo ir
valdymo teorijas j pagrindinius vadovavimo sistemos elementus,
kurie yra kariniy struktiiry veikimo pagrindas. Empirinio tyrimo
metu, pritaikius pusiau struktaruoto ekspertinio interviu metoda,
remiantis Lietuvos kariuomenés vadovavimo doktrinoje esanciu
vadovavimo sistemos konceptualiu modeliu, buvo sukurtas va-
dovavimo sistemos teorinis modelis, kuris sudaré salygas pasiekti
tyrimo tikslg ir atsakyti j iSkelta probleminj klausima.

Reik$miniai Zodziai: vadovavimas ir valdymas, vertinimas,
teorijos, modelis.
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Krn. Kristupas Mazvila

KRASTO APSAUGOS SISTEMOS SANDELIU
NEIGIAMO POVEIKIO APLINKAI MAZINIMAS

Darbo vadovas - prof. dr. Aidas Vasilis Vasiliauskas

Tyrimo problema: krasto apsaugos sistemos (toliau - KAS)
sandéliai, atlikdami savo veiklg, kelia didele aplinkos tarsg.

Tyrimo objektas - KAS sandéliy keliama aplinkos tarsa.

Tyrimo tikslas - nustatyti priemones, kuriy taikymas leisty
sumazinti KAS sandéliy daroma neigiama poveikj aplinkai.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti literataros $altiniy, nagrinéjanciy sandéliy veikla,
analize ir nustatyti pagrindines aplinkosaugos uztikrinimo prie-
mones ir budus sandéliy veikloje.

2. Atlikti pasirinkty eksperty kokybine apklausg ir istirti,
kokie veiksniai lemia sandéliy veiklos keliamg aplinkos tarsg ir
ko galima imtis norint sumazinti tokj neigiama poveikj.

3. Ivertinti gautus tyrimo rezultatus ir pateikti sprendimus,
kaip mazinti neigiama poveikj aplinkai.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadas, dvi déstomosios
dalys, iSvados ir literatiiros sgrasas. Atskirai pateikiami priedai.
Teoriné dalis yra sudaryta i§ penkiy skyriy. Pirmajame skyriuje
nagrinéjama sandéliavimo samprata. Antrajame skyriuje anali-
zuojama sandéliavimo kariuomenéje samprata. Toliau seka tre-
Ciasis skyrius, kuriame aprasoma aplinkosauga sandéliy veiklos
kontekste. Ketvirtajame skyriuje nagrinéjama, kokios aplinko-
saugos problemos yra susijusios su sandéliavimu. Penktajame
skyriuje aptariami galimi tar$os $altiniy Salinimo budai.

Tyrimui atlikti buvo pasirinkta diskusiné (fokus) grupés ap-
klausa - apklausti informantai i$ skirtingy sandéliy depy. Tyri-
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mo metu siekta suzinoti, kokie yra aplinkos tar$os $altiniai KAS
sandéliuose ir kokie sprendimai galimi norint sumazinti tokia
tar$g. Apklaustieji iSskyré tris pagrindinius tarsos $altinius: pa-
kuociy plastiko ir popieriaus perteklius, pasenusi sandéliy vei-
kloje naudojama jranga, sunaudojanti daug elektros, ir senas
transportas. Siekiant sumazinti tar§os Saltinius, buvo isskirti
sprendimo budai: pakuociy optimizavimas nenaudojant plastiko
ar jvairiy rasiy popieriaus, sandéliuose naudojamos technikos ir
transporto priemoniy atnaujinimas, atsinaujinancios energijos
$altiniy integravimas.

Reik$miniai Zodziai: aplinkosauga, sandéliavimas, aplinkos
tarsa, KAS sandéliai.
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Krn. Juozas Petrovas

KARIUOMENES, KAIP DARBDAVIO,
PATRAUKLUMO DIDINIMAS PROFESINES
KARO TARNYBOS KARIAMS. KRASTO
APSAUGOS SAVANORIU PAJEGU ATVEJIS

Darbo vadové - doc. dr. Olga Navickiené

Lietuvos kariuomené, kaip darbdavys, susiduria su personalo
verbavimo bei i$laikymo ir prisitaikymo prie $iuolaikinés visuo-
meneés lukesc¢iy sunkumais. Lietuvos kariuomenés patrauklumo
problema yra aktuali Zmogiskyjy istekliy valdymo problema, to-
dél kyla $ie probleminiai klausimai: 1) koks yra Lietuvos kariuo-
meneés, kaip darbdavio, patrauklumas profesinés karo tarnybos
kariams? 2) kokios yra tobulintinos Lietuvos kariuomenés, kaip
darbdavio, patrauklumo sritys?

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés, kaip darbdavio,
patrauklumas Krasto apsaugos savanoriy pajégy profesinés karo
tarnybos kariams.

Tyrimo tikslas — jvertinus Lietuvos kariuomenés, kaip darb-
davio, patrauklumg Krasto apsaugos savanoriy pajégy profesi-
nés karo tarnybos kariams, pateikti silymus, kaip jj didinti.

I8kelti tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti darbdavio patrauklumo sampratg, patrauklaus
darbdavio bruozus ir jy uztikrinimo priemones teoriniu aspektu.

2. Istirti Lietuvos kariuomenés, kaip darbdavio, patrauklu-
ma Krasto apsaugos savanoriy pajégy profesinés karo tarnybos
kariams.

3. Atskleisti tobulintinas Lietuvos kariuomenés, kaip darb-
davio, patrauklumo sritis Krasto apsaugos savanoriy pajégy pro-
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fesinés karo tarnybos kariy atveju.

4. Pateikti sitlymuy, kaip didinti Lietuvos kariuomenés, kaip
darbdavio, patraukluma.

Baigiamgjj darba sudaro jvadas, teorinés analizés skyrius,
tyrimo skyrius, i$vados ir rekomendacijos. Atliekant tyrima,
taikyta kiekybiné metodologija. Duomenims rinkti naudotas
anketinés apklausos internetu metodas. Tyrimas atliktas Kras-
to apsaugos savanoriy pajégose tarpininkaujant jy vadui. Ge-
neraling visumg sudaré 562 Krasto apsaugos savanoriy pajégy
profesinés karo tarnybos kariai. Tyrimo imtis apskaiciuota pagal
Paniotto formule (n=234). I$ viso surinkti 274 respondenty at-
sakymai j anketine apklausa, i$ jy 37 buvo pripazinti netinkami,
0 237 panaudoti statistinei duomeny analizei. Kiekybiniam duo-
meny apdorojimui naudotas ,,MS Excel® ir specializuotas pro-
graminis paketas ,IBM SPSS 29.0.2.0 (20)“ Taikyti $ie duome-
ny analizés metodai: aprasomoji statistika, koreliaciné analizé
(naudotas Spearmano koreliacijos koeficientas).

Teoriskai ir empiri$kai iSanalizavus duomenis, nustatytos
septynios tobulintinos Lietuvos kariuomenés, kaip darbdavio,
patrauklumo sritys Krasto apsaugos savanoriy pajégy profesinés
karo tarnybos kariy atveju.

Reik$miniai zodziai: darbdavio patrauklumas, darbdavio
prekiy Zenklas.
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Krn. Augusté Povilénaité

INFORMACINES SISTEMOS ERVIS
DIEGIMO KRASTO APSAUGOS SISTEMOS
INSTITUCIJOJE VERTINIMAS

Darbo vadové - vyresn. m. d. dr. Renata Cincikaité

Tyrimo problema - informacinés sistemos eRVIS diegimo
sunkumai.

Tyrimo objektas — informaciné sistema eRVIS.

Tyrimo tikslas - nustatyti tobulintinas informacinés siste-
mos diegimo KAS institucijoje proceso sritis.

Suformuluoti $ie tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikus mokslinés literattiros analize, apibrézti informaci-
nés sistemos sampratg ir iSskirti informacinés sistemos diegimo
etapus.

2. Suformuluoti tyrimo metodika siekiant atlikti informaci-
nés sistemos diegimo KAS institucijoje proceso vertinima.

3. Atlikus empirinj tyrimg, pateikti informacinés sistemos
diegimo KAS institucijoje proceso tobulinimo sialymus.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro trys dalys: jvadas, désto-
moji dalis ir baigiamoji dalis. Jvade aptariamas temos aktualumas,
iStirtumas ir mokslinis naujumas, moksliné problema ir proble-
miniai klausimai, tyrimo objektas, tikslas ir uzdaviniai, atliekant
tyrimg naudoti metodai ir darbo struktiira. Déstomaja dalj sudaro
teorinés analizés ir empirinio tyrimo skyriai. Baigiamojoje dalyje
pateikiamos i$vados ir rekomendacijos, taip pat literattros sgrasas.

Atliekant tyrimg taikyta kiekybiné metodika. Suformuluotos
$ios hipotezés:

1. Darbui su eRVIS sistema jtakos turi vartotojo amzius;

2. Darbui su eRVIS sistema jtakos turi darbuotojo jgudziai.

Duomenims rinkti pasitelkta anketiné apklausa. Naudota
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struktiirizuota anketa. Tyrimas atliktas Generolo Jono Zemaicio
Lietuvos karo akademijoje (toliau — LKA). Duomenys rinkti nuo
2023 m. lapkricio 27 d. iki 2023 m. gruodzio 8 dienos.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai:

1. Informaciné sistema - tai informaciniy technologijy vi-
suma. Informaciné sistema naudojama duomenims rinkti, ap-
doroti, saugoti ir jais dalintis. Pagrindinis informacinés sistemos
elementas — Zmogus. Informacinés sistemos diegimas gali ap-
imti skirtingas fazes. Informacinés sistemos padeda sumazinti
sanaudas, uztikrina geresne procesy kontrole, darbo nasumag,
padeda lengviau sekti veiklg. Naudojant informacines sistemas
kyla kibernetinio saugumo bei Zmoniy kompetencijy dirbti su
informacine sistema trikumo problemos. Tad sudarytas infor-
macinés sistemos diegimo modelis, kurj apima informacinés
sistemos idéja, diegimo galimybiy vertinimas ir planavimas, ka-
rimas, diegimas, eksploatavimas ir tobulinimas.

2. Atlikus kiekybinj tyrima ir iSanalizavus gautus atsakymus,
nustatyta, kad LKA darbuotojai save vertina kaip gerai dirban-
Cius su eRVIS sistema. Darbuotojy amzius neturi jtakos laiko-
tarpiui, per kurj i$mokstama naudotis $ia informacine sistema.
Tyrimo metu nustatyta dazniausia problema, susijusi su eRVIS
sistemos naudojimu, — nepakankamos darbuotojy kompetenci-
jos. Taip pat nustatyta, kad, norint gerinti informacinés sistemos
diegimg, svarbu sukurti aiSkias naudojimosi instrukcijas.

3. Siekiant gerinti informacinés sistemos eRVIS diegimo
procesa, svarbu gerinti darbuotojy darbo su $ia informacine sis-
tema jgudzius, taip pat svarbu organizuoti papildomus moky-
mus, kuriuose buty sprendziamos specifinés problemos. Moky-
mai turi bati orientuoti j konkrecius darbuotojy poreikius, kad
padeéty jgyti tinkamy jgtdziy dirbti su eRVIS sistema ir prisidé-
ty prie efektyvesnio sistemos naudojimo organizacijoje.

Reik$miniai ZodzZiai: informaciné sistema, eRVIS, KAS insti-
tucija, informacinés sistemos diegimas.
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Krn. Augustas Regesas

ADITYVIOSIOS GAMYBOS TECHNOLOGIJU
PRITAIKYMAS KARINEJE LOGISTIKOJE

Darbo vadovas - prof. dr. Aidas Vasilis Vasiliauskas

Siuolaikiniame pasaulyje, kuriame vyksta sudétingi procesai,
tokie kaip globalizacija, procesy skaitmeninimas bei automati-
zavimas, technologijy inovacijos yra butinos siekiant uztikrin-
ti konkurencinj pranasumg ir klestéti nuolat besikei¢iancio-
je aplinkoje. Ne i$imtis yra ir logistikos inovacijos, kurios yra
veiksmingo tiekimo grandinés valdymo ir sklandaus fizinio
prekiy srauto judéjimo uztikrinimo pagrindas. ,, Logistikos 4.0
inovacijos yra paplitusios jau kurj laika, taip pat randasi ,,Logis-
tikos 5.0 inovacijy pradmenys, todél tokiai organizacijai, kaip
kariuomené, bitina integruoti komercinio logistikos sektoriaus
inovacijas j savo karine logistika. Modernios karinés pajégos
placiai jsisavino $ias inovacijas, demonstruodamos adityviosios
gamybos technologijy pritaikyma kaip vieng i$ pagrindiniy ,,Lo-
gistikos 4.0“ funkcinés veiklos srities inovacijy. Vis délto ne vi-
sos kariuomenés tinkamai sprendé pagrindinj su adityvigja ga-
myba susijusj uzdavinj, tai yra jvertinti §ios inovacijos taikymo
karinéje logistikoje galimybes.

Tyrimo objektas — adityviosios gamybos technologijos.

Tyrimo tikslas - jvertinti adityviosios gamybos technologijy
taikymo karinéje logistikoje galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti literatairos, nagrinéjancios ,,Logistikos 4.0 inova-
cijas bei adityviosios gamybos technologijy taikymo karinéje lo-
gistikoje teorinius aspektus, analize.

2. Identifikuoti adityviosios gamybos technologijy taikymo
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karinéje logistikoje problemas.

3. Pateikti pagrjstus sprendimus dél adityviosios gamybos
technologijy taikymo karinéje logistikoje.

Baigiamgajj darbg sudaro jvadas, dvi déstomosios dalys: ,, Adi-
tyviosios gamybos technologijy taikymo karinéje logistikoje na-
grinéjancios mokslinés literattiros analizé” ir ,,Adityviosios ga-
mybos technologijy pritaikymo galimybiy karinéje logistikoje
tyrimas® taip pat i§vados, rekomendacijos ir literatiiros sarasas.
Apzvelgus teorinius aspektus, prieita prie iSvados, kad ,, Logisti-
kos 4.0“ inovacijos ir adityviosios gamybos technologijos duoty
didelés naudos karinei logistikai.

Tyrimo metodika apémé 3 etapus: 1) eksperty interviu,
2) problemy priezasciy analize, 3) pagrjstus taikymo atvejus ir
sprendimus. Antrojo etapo metu nustatytos svarbiausios proble-
my priezastys: sudétinga keisti nusistovéjusj mastyma, nepakan-
kama kooperacija tarp sgjungininky kariniy logistiniy sistemy,
3D spausdintuvu pagaminty komponenty testavimo poreikis,
turimo ir planuojamo jsigyti turto CAD kirimas. Treciojo etapo
metu buvo isskirti 4 pagrindiniai problemy sprendimai:

1. Parengti trijy etapy adityviosios gamybos pritaikymo ka-
rinéje logistikoje plana.

2. Suteikti galimybe logistikos specialistams vykti j tarptau-
tinius adityviosios gamybos kursus.

3. Jgyvendinti reikalavimga atlikti 3D spausdintuvu pagamin-
ty kritiniy jrangos komponenty deformacijos testavima pasitel-
kiant $ioje srityje veikiancig profesionalig jmong arba jsigyjant
3D judesio ir deformacijos jutimo jranga.

4. Naudoti opting 3D nuskaitymo jrangg kuriant originaliy
CAD ir eksperimentiniy CAD prototipus.

Reik$miniai Zodziai: ,Logistikos 4.0“ inovacijos, kariné lo-
gistika, logistinés sistemos, 3D spausdinimas, adityvioji gamyba.
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Krn. Lukas Remeika

MAISTO TIEKIMO GRANDINES
GERINIMAS LIETUVOS KARIUOMENEJE

Darbo vadové - vyresn. m. d. dr. Kristina Ciziuniené

Tyrimo problema: kaip pagerinti maisto tiekimo grandine
Lietuvos kariuomenéje?

Tyrimo objektas — maisto tiekimo grandiné Lietuvos kariuo-
mencgje.

Tyrimo tikslas — nustatyti maisto tiekimo grandinés gerini-
mo galimybes Lietuvos kariuomenéje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti maisto tiekimo grandinés gerinimo teorinius
aspektus.

2. Nustatyti Lietuvos kariuomenés maisto tiekimo grandinés
problemines sritis.

3. Pateikti i$vadas ir sitilymus, kaip tobulinti maisto tiekimo
grandine Lietuvos kariuomenéje.

Bakalauro baigiamagjj darbg sudaro jvadas, dvi darbo dalys,
iSvados, literatiiros sgrasas ir priedai. Jvade apzvelgiamas temos
aktualumas, naujumas, istirtumas, tyrimo problema, objektas,
tikslas, tyrimo uzdaviniai ir darbo struktira. Pirmojoje darbo
dalyje pateikiama maisto tiekimo grandinés gerinimo teoriniy
aspekty analizé. Antrojoje dalyje aptariama tyrimo metodologi-
ja ir pusiau struktaruoto interviu duomenys. Tada formuluoja-
mos i$vados, pateikiamas literatliros sgrasas ir priedai.

Atliekant tyrimg taikyta kokybiné metodologija. Pasirink-
tas pusiau struktiiruotas interviu. Interviu metu buvo apklausti
3 ekspertai.
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Moksligkai ir empiriskai iSanalizavus tyrimo rezultatus, tiek
informantai, tiek mokslininkai apibendrino, kad kariuomenei
kyla maisto tiekimo grandinés valdymo sunkumy, taip pat lo-
gistiniy ir kokybés uztikrinimo sunkumuy.

ReikSminiai ZodzZiai: maisto tiekimo grandiné, tiekimo gran-
diné, maisto tiekimo grandiné kariuomenéje.
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Krn. Martynas Rudzinkovas

NAUJU TECHNOLOGIJU DIEGIMO ISSUKIU
LIETUVOS KARIUOMENEJE ANALIZE

Darbo vadovas - prof. dr. Ausrius Juozapavicius

Sparciai besivystancios technologijos tampa vis svarbesnés
jvairiose mokslo srityse ir organizacijose, taip pat ir kariuome-
néje. Naujos technologijos gali i§ esmés pakeisti karinius pajégu-
mus, padidinti operacijy greitj, tikslumg ir kariy iSgyvenamumg.
Jos taip pat jgalina naujas kariavimo formas, tokias kaip kiber-
netinis ar hibridinis karas. Lietuvos kariuomenés modernizacija
yra butina, kad ji atitikty Siuolaikinio karo standartus ir NATO
reikalavimus. Todél, siekiant stiprinti karinius pajégumus, svar-
bu issiaiskinti, kaip naujos technologijos yra diegiamos Lietuvos
kariuomenéje, kokie procesai tai reglamentuoja.

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo objektas - naujy techno-
logijy diegimas vykstant Lietuvos kariuomenés modernizacijai.

Tyrimo tikslas - nustatyti pagrindinius naujy technologijy
diegimo i$$ukius, kylan¢ius moksliniy tyrimy ir eksperimenti-
nés plétros procese Lietuvos kariuomenéje.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti kariuomenés modernizacijos ir kariniy pajégu-
my samprata.

2. I$nagrinéti Lenkijos ir Baltijos Saliy kariuomeniy moder-
nizacijos bei inovacijy kiarimo patirtj.

3. I8siaiskinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
procesy Lietuvos kariuomenéje eiga, rezultatus, problemines
sritis.

4. Pateikti sialymus, kaip spresti problemas.
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Baigiamajj bakalauro darba sudaro jvadas, teoriné analizé,
teorinés analizés iSvados, tyrimo metodologijos aprasymas, ty-
rimo rezultaty aptarimas, vadybiniai sprendimai, iSvados, re-
komendacijos, literatiros sarasas. Atliekant tyrima, taikyta ko-
kybiné metodologija. Suformuluotas vienas ginamasis teiginys:
esamas MTEP procesas neskatina naujy technologijy diegimo
Lietuvos kariuomenéje. Atrankinei imciai suformuoti pritaiky-
tas netikimybinis atrankos metodas, pasirinktas ,sniego gniaz-
tés“ principas. Atliekant tyrimga, pasitelkta dokumenty analizé -
analizuoti teiginiai apie MTEP procesus Lietuvos kariuomenéje,
laiko terminai, tikslai, prioritetai, taikomi metodai. Tai leido
nustatyti Lietuvos kariuomenéje taikomus MTEP procesy meto-
dus, stebint Siuos procesus, buvo nustatytos proceso inicijavimo,
finansavimo, komercializavimo, projekto uzdelsimo problemos.
Tyrimas atliktas Lietuvos kariuomenés Gynybos $tabe praktikos
metu.

Teoriskai ir empiriskai isanalizavus duomenis, iSsiaiskintos
pagrindinés probleminés MTEP proceso sritys ir pateikti kon-
krethis pasitlymai: sukurti lankstesne idéjy teikimo platforma;
jtraukti daugiau gynybos pramonés ir mokslo bendruomeniy j
proceso inicijavima; skatinti kofinansavimo priemones; trum-
pinti projekty vertinimo laikotarpj; rengti seminarus, hakato-
nus; kurti bendrg MTD idéjy banka, prieinamg mokslo bei vers-
lo atstovams.

Reik$§miniai Zodziai: naujos technologijos, MTEPR, MTD,
KAS, modernizacija.
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Krn. Nojus Sinkevicius

KRASTO APSAUGOS SISTEMOS
SANDELIAVIMO VEIKLOS GERINIMAS

Darbo vadové - vyresn. m. d. dr. Kristina Ciziuniené

Krasto apsaugos sistemos (toliau — KAS) sandéliavimo vei-
kla itin svarbi kariuomenei, nes be logistikos kariai negali atlikti
savo funkcijy. Siame baigiamajame bakalauro darbe analizuoja-
ma, kaip pagerinti KAS sandéliavimo veiklg ir taip suteikti dau-
giau naudos kariuomenei.

Tyrimo problema: kaip pagerinti KAS sandéliavimo veikla.

Tyrimo objektas - KAS sandéliavimo veiklos gerinimas.

Tyrimo tikslas - nustatyti KAS sandéliavimo veiklos gerini-
mo galimybes.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti sandéliavimo veiklos gerinimo teoriniy aspekty
analize.

2. Isanalizuoti KAS sandéliavimo veiklos problemas.

3. Pateikti sialymus, kaip gerinti KAS sandéliavimo veikla.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro jvadas, dvi déstomosios da-
lys ir iSvados. Pirmojoje déstomojoje dalyje analizuojami teoriniai
aspektai, antrojoje dalyje aprasomas atliktas tyrimas. Atliekant ty-
rimg, taikyta kokybiné metodologija. Duomenims rinkti pasitelk-
ti stebéjimo ir pusiau struktiruoto interviu metodai. Atrankiniai
imciai suformuoti pritaikytas prisotinimo atrankos metodas.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, nustatyta, kad
sutampa mokslinéje literatiroje bei informanty atsakymuose
pateikiama informacija. Tiek informantai, tiek mokslininkai tei-
gia, kad problemiskos sandéliavimo veiklos sritys yra zmogis-
kieji resursai ir sandéliavimo plotas.

Reik$miniai Zodziai: KAS, sandéliai, sandéliavimo veiklos,
sandéliavimo gerinimas.
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Krn. Herkus Stankevicius

LIETUVOS KARIUOMENES SAUSUMOS
PAJEGU KOLEKTYVINIS KARINIS RENGIMAS
NAUDOJANT UNIVERSALIA INTEGRUOTA
LAZERINE MUSIO SISTEMA

Darbo vadové - prof. dr. Svajoné Bekesiené

Tyrimo problema: kaip pagerinti Lietuvos kariuomenés Sau-
sumos pajégy (toliau - SP) kolektyvinio karinio rengimo nau-
dojant universalig integruota lazerine musio sistema (toliau —
UILMS) efektyvuma ir imitacinés sistemos integracija, kad
karinis rengimas buty efektyvesnis ir atitikty Lietuvos kariuo-
meneés keliamus reikalavimus.

Tyrimo objektas — SP kolektyvinis karinis rengimas naudo-
jant UILMS.

Tyrimo tikslas - nustatyti, kaip pagerinti SP kolektyvinio
karinio rengimo efektyvuma naudojant UILMS.

ISsikelti pagrindiniai tyrimo uzdaviniai: 1) apzvelgti imita-
ciniy sistemy naudojimo kolektyvinio karinio rengimo procese
teorinius aspektus, 2) iSanalizuoti imitaciniy sistemy naudojimo
karinio rengimo procese privalumus ir trakumus, 3) nustatyti
kolektyvinio karinio rengimo efektyvuma naudojant UILMS,
4) pasialyti kolektyvinio karinio rengimo efektyvumo didinimo
galimybes ugdant kompetencijas naudojant UILMS.

Si baigiamajj bakalauro darbg sudaro dvi dalys: pirmojoje
detaliai nagrinéjami teoriniai temos aspektai, o antrojoje — pri-
statoma tyrimo eiga, rezultatai ir siilomos tobulinimo gairés.
Tyrimo metodologija apima grieztai struktiiruotg interviu su
UILMS ekspertais ir anketine apklausg su sistemg naudojanciais
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kariais, siekiant nustatyti UILMS privalumus, trikumus bei
efektyvuma SP kolektyvinio karinio rengimo procese. Sie meto-
dai leido suprasti, kaip naudojama UILMS ir kokie kolektyvinio
karinio rengimo efektyvumo didinimo budai Lietuvos kariuo-
menéje.

Atlikto tyrimo rezultatai rodo, kad SP kolektyvinis karinis
rengimas, naudojant UILMS, yra efektyvus, nes sistema skatina
komandinj darbg ir tikroviska pratyby pojutj, tac¢iau susiduria-
ma su ginklo naudojimo efekto supratimo, prieinamumo prie
sistemy ir jrangos techninio patikimumo problemomis. Pabré-
ziama butinybé didinti turimos jrangos kiekj tam, kad buty uz-
tikrintas aukstas karinio rengimo efektyvumas ir pasirengimas
realioms situacijoms.

Reik$miniai Zodziai: imitacinés sistemos, kolektyvinis karinis
rengimas, UILMS, efektyvumas, Lietuvos kariuomenés Sausumos
pajégos.
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Krn. Linas Varzinskas

MUSIO LAUKO IMITACINIU SISTEMU
VAIDMUO UGDANT KARIU KOMPETENCIJAS
LIETUVOS KARIUOMENEJE

Darbo vadové - prof. dr. Svajoné Bekesiené

Sio bakalauro darbo tikslas yra i§samiai istirti ir jvertinti imi-
tacinés komandinés sistemos JCATS indélj ugdant kariy kom-
petencijas Lietuvos kariuomenés Generolo Adolfo Ramanausko
kovinio rengimo centre. Tyrimo aktualumg lemia musio lauko
imitacinés sistemos naudojimas kariy ugdymo procese, kuris
yra neatsiejama moderniy gynybos pajégy dalis. JCATS sistema
sitlo unikalig galimybe analizuoti ir tobulinti kariy kompetenci-
jas kuriant realistiSkas mokymosi aplinkas ir situacijas.

Tyrimo objektas yra JCATS - musio lauko imitaciné sistema,
naudojama ugdant Lietuvos kariuomenés kariy kompetencijas.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti ir nustatyti JCATS sistemos in-
délj bei efektyvuma karinio personalo mokymo procese.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai: 1) iSanalizuoti li-
teratlirg ir teorinius masio lauko imitaciniy sistemy aspektus,
siekiant identifikuoti technologijy pazangos ir JCATS sistemos
reik§me karinio personalo rengimo procese, 2) jvertinti JCATS
sistemos efektyvuma vady ir kariy kompetencijy ugdymo pro-
cese, remiantis kiekybiniais duomenimis ir situacijos analize,
3) pateikti rekomendacijas dél JCATS sistemos pratyby efekty-
vumo didinimo, remiantis atlikta analize ir tyrimo rezultatais.

Pasirinkta tyrimo metodologija remiasi kiekybinés analizés
principais, taikant anketine apklausg kaip duomeny rinkimo
buda. Tai leido uztikrinti gauty duomeny patikimuma ir objek-
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tyvuma. Analizuojant duomenis, taikyti statistikos metodai
suteiké galimybe i$samiai jsigilinti { JCATS sistemos poveikj ir
efektyvumg Lietuvos kariuomenés kariy kompetencijy ugdymo
procese. Empiriné dalis atskleidé JCATS sistemos efektyvuma
ir jtakg kariy mokymosi procesui. Remiantis statistine analize,
buvo patikrintos ir pagrjstos tyrimo hipotezés. I§vadose pabré-
ziamas JCATS sistemos indélis ugdant operatyvius sprendimy
priémimo jgudzius, komandinj darbg ir kritinio mastymo ge-
béjimus. Taip pat pateikiamos rekomendacijos, kaip tobulinti
JCATS sistemy efektyvy naudojima.

ReikSminiai zodzZiai: JCATS, misio lauko imitaciné sistema,
Lietuvos kariuomené, kariy kompetencijy ugdymas.
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Krn. Marija Bendoraityté

VIENPOLES TARPTAUTINES SISTEMOS KAITA
DAUGIAPOLES SISTEMOS LINK: INDIJOS
STRATEGIJA GALIOS KAITOS TEORIJOS

KONTEKSTE 2013-2023 METAIS

Darbo vadové - doc. dr. Ieva Gajauskaité

Indija, Saltojo karo metais deklaravusi neprisijungima, sie-
ké i$vengti jtraukimo j JAV ir Rusijos konflikta, taciau, vykstant
tarptautinés sistemos kaitai ir konkuruojant JAV status quo ir
Kinijos bei Rusijos revizionistiniams poliams, auganti Indijos
galia matoma kaip tebedeklaruojanti neprisijungima, bet ben-
dradarbiaujanti su abiem besikei¢iancios tarptautinés sistemos
poliais. Kadangi Indija yra auganti galia, jos prisijungimas prie
vieno i$ poliy gali buti lemiamas veiksnys jgyjant galios persvarg
JAV status quo arba Kinijos ir Rusijos revizionistinei tarptautinei
sistemai. Remiantis tuo, keliamas empirinio tyrimo klausimas:
kaip Indija balansavo tarp skirtingy tarptautinés sistemos poliy
vykstant galios kaitai tarptautinéje sistemoje 2013-2023 metais?
Siekiama nustatyti Indijos, kaip neprisijungima deklaruojancios
valstybés, galios balansavimo strategija: 1) per dvisalius ir dau-
giasalius santykius su silpstancia hegemonija - JAV, 2) per dvisa-
lius ir daugiasalius santykius su JAV hegemonijai prie§inga au-
gancia ir siekiancia daugiapolio pasaulio Rusija, 3) per dvisalius
ir daugiasalius santykius su JAV hegemonijai prieSinga augancia
ir siekiancia daugiapolio pasaulio Kinija.

Tyrimo objektas - Indijos didZiosios galios balansavimas
tarptautiniy santykiy sistemoje galios kaitos laikotarpiu - 2013-
2023 metais.
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Tyrimo tikslas - remiantis galios kaitos teorija, nustatyti In-
dijos, kaip didziosios galios, balansavimo strategijos pobudj sta-
tus quo palaikanciy ir jj bandanciy pakeisti revizionistiniy galiy
kontekste 2013-2023 metais.

Tyrimo tikslui pasiekti i$kelti $ie uzdaviniai:

1. Pateikti galios kaitos teorijos koncepcijg realizmo teorijos
kontekste.

2. Sukonstruoti Indijos galios balansavimo tyrimo metodo-
logija, remiantis galios kaitos teorija.

3. I8analizuoti Indijos galios kaita ir saves pozicionavima
tarptautinéje sistemoje 2013-2023 metais.

4. I8analizuoti Indijos ir JAV, Indijos ir Rusijos bei Indijos ir
Kinijos santykius 2013-2023 metais.

Baigiamajj darbg sudaro santraukos lietuviy ir angly kalbo-
mis, jvadas, trys skyriai, i§vados, literatiiros ir $altiniy sarasas.
Pirmajame darbo skyriuje aprasoma realizmo teorijos prieiga,
pagrindiniai galios kaitos teorijos bruozai pagal statinj ir di-
naminj modelius. Antrajame darbo skyriuje suformuluojamas
empirinio tyrimo dizainas (metodologija). Tre¢iajame skyriuje
pateikiama Indijos galios balansavimo strategijos 2013-2023 m.
analizé. Siame skyriuje analizuojama Indijos galios kaita, Indi-
jos saves pozicionavimas tarptautinéje sistemoje, Indijos status
quo palaikymo strategija bei Indijos revizionistiné galios balan-
savimo strategija. Atliekant tyrimg taikyta kokybiné empirinio
tyrimo metodologija. Tyrimo $altiniy baze sudaro ne anksciau
kaip 2013 m. ir ne véliau kaip 2023 m. i$leisti antriniai statisti-
niai duomenys, dokumentai ir politiky kalbos bei pareiskimai.
Siekiant nustatyti Indijos galios balansavimo strategija, tiriama
Indijos galios kaita 2013-2023 m. atliekant antriniy statistiniy
duomeny turinio analiz¢. Nustatant Indijos saves pozicionavima
tarptautinéje sistemoje, analizuotas dokumenty turinys, taip pat
Indijos politinio elito kalby ir pareiskimy turinys. Analizuojant
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Indijos status quo galios balansavimo strategija ir Indijos revi-
zionisting galios balansavimo strategija, naudota kokybiné tu-
rinio analizé dviSaliams ir daugiasaliams santykiams nustatyti.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus surinktus duomenis, nu-
statyta, kad Indijos galios balansavimo strategija 2013-2023 m.
yra paremta laviruojancios galios siekiu, kadangi Indija siekia
islikti neprisijungusi, taciau bendradarbiaudama ir gilindama
santykius su abiem tarptautinés sistemos poliais: palaikanciu
status quo ir revizionistiniu.

Reik$miniai ZodZiai: galios kaita, status quo, revizionizmas,
JAV, Rusija, Kinija, galios balansavimas.
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Krn. Mindaugas Greicaitis

PRIVACIOS SAUGUMO IR KARINES
KOMPANIJOS MODERNIOJE KARYBOJE:
JWAGNER“ PASITELKIMO UKRAINOJE
ANALIZE

Darbo vadové - lekt. dr. Agnieté Zotkeviciuté-Baneviciené

Privacios karinés ir saugumo kompanijos pradétos kurti dar
Antrojo pasaulinio karo metais, tadiau émé populiaréti Salto-
jo karo metais. Pastarajj deSimtmetj privaciy kariniy ir privaciy
saugumo kompanijy naudojimo mastai itin iSaugo, o rinka tapo
pelninga ir paklausi. Pavyzdziui, 2022 m. rinkos verté sieké dau-
giau nei 224 milijardy JAV doleriy. Besipleciant privaciy kariniy ir
saugumo kompanijy rinkai, vis daugiau valstybiy pradéjo kurti ir
naudoti Sias kompanijas. Iki 2014 m. Rusija gana ribotai privacias
karines kompanijas pasitelkdavo nedideléms nereik§mingoms uz-
duotims atlikti. Nuo 2014 m. Rusija pavedé privacioms karinéms
kompanijoms iki tol svarbiausig uzduotj - su kitomis Rusijos pa-
jégomis aneksuoti Kryma. Krymo aneksija Zymi Rusijos privaciy
kariniy kompanijy poky¢ius: ,Wagner* ir Specialiyjy operacijy pa-
jégy sékmé stipriai paspartino privaciy kariniy kompanijy naudo-
jimo mastg, parodé Kremliui, koks didziulis potencialas yra tokios
privacios kompanijos, o Ukraina nuo 2014 m. tapo Rusijos priva-
¢iy kariniy kompanijy ir prorusisky sukiléliy mokymo centru.

Siame bakalauro baigiamajame darbe apZvelgiama Rusijos
privaciy kariniy kompanijy veikla Ukrainoje nuo Krymo anek-
sijos iki konvencinio karo. Analizuojama, kaip keitési ,Wagner®
veikimo budai ir uzduotys nuo 2014 m. invazijos iki 2023 m.
~Wagner* i§vedimo i§ Ukrainos.
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Tyrimo tikslas - atskiriant demokratiniy ir nedemokratiniy
valstybiy kariniy kompanijy veiklos bruozus ir badus, i$anali-
zuoti Rusijos privacios karinés kompanijos ,Wagner® veikimo
buadus ir jy kaitag Ukrainoje nuo Krymo aneksijos iki plataus
masto invazijos.

Ginamasis teiginys: ,Wagner“ naudojimo apimtis, uzduociy
spektras ir tiesioginio jsitraukimo lygis kito priklausomai nuo
kariniy veiksmy intensyvumo.

Atliekant tyrima, pasirinkta pirminiy ir antriniy $altiniy ana-
lizé. Analizuojami moksliniai Saltiniai, knygos, naujieny porta-
lai, lyginama ,Wagner® veikla Ukrainoje skirtingais laikotarpiais
konflikto metu: Krymo aneksijos metu, konvencinio karo pra-
dzioje, invazijos metu iki birzelio, kada ,Wagner® pasitrauke is
Ukrainos.

Reik$miniai Zodziai: demokratiniy valstybiy privacios kari-
nés kompanijos, autoritariniy valstybiy privacios karinés kompa-
nijos, konvencinis karas, ,Wagner*, Rusija, Ukraina.
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Krn. Ignas Vytautas Kargaudas

AUTORITARINIU VALSTYBIU
TERORIZMAS XXI AMZIUJE:
RUSIJOS IR KINIJOS ATVEJU ANALIZE

Darbo vadové - lekt. dr. Agnieté Zotkeviciuté-Baneviciené

Antrojo pasaulinio karo pabaigoje susiformavusios Jungtiniy
Tauty Organizacijos Saugumo Tarybos (toliau — Tarybos) nuo-
latinis negebéjimas efektyviai uztikrinti pasaulinés taikos, besi-
keiciantis pasaulio valstybiy tarpusavio galiy balansas ir repre-
zentatyvumo stoka Jungtiniy Tauty (toliau - JT) nariy vertinimu
lemia atsinaujinancius suinteresuoty $aliy raginimus reformuoti
Taryba. Iki $iol tai privedé prie gana nedideliy Tarybos strukta-
ros ir funkcionavimo pokyc¢iy. Atsinaujinanciy kary Europoje,
Afrikoje ir Azijoje kontekste Tarybos reformos klausimas islieka
itin reik§mingas ne tik karo veikiamy valstybiy pozitriu, bet ir
nuolatiniy penkiy Tarybos nariy: JAV, Rusijos, Kinijos, Prancu-
zijos ir Jungtinés Karalystés — vertinimu.

Tyrimo tikslas — jvertinti Tarybos reformos ir jos pobudzio
perspektyvas, remiantis Tarybos P5 nariy pozicijy analize.

Tyrimo tikslui jgyvendinti iskelti $ie uzdaviniai:

1. Atskleisti neoklasikinio realizmo perspektyvas ai$kinant
Tarybos P5 valstybiy pozicijas dél Tarybos reformos.

2. Sukonstruoti tyrimo metodologija, kuri leisty istirti Tary-
bos P5 valstybiy pozicijas dél Tarybos reformos ir jos pobudzio.

3. Aprasyti Tarybos reformos kontekstg remiantis prieinama
JT organizacijos ir JT organizacijos nariy dokumentacija, valsty-
bés atstovy oficialiais pasisakymais, moksline literatira.

4. Nustatyti 2023 m. Tarybos P5 valstybiy pozicijas dél Tary-
bos reformos.
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5. Jvertinti Tarybos reformos galimybes atsizvelgiant j Tary-
bos P5 valstybiy pozicijas.

Pasirinkti $ie tyrimo metodai: 1) mokslinés literattros apz-
valgos metodas, 2) lyderiy (ir jy atstovy) viesy kalby kokybi-
né analizé, 3) oficialiy dokumenty turinio analizé, 4) statistiniy
duomeny analizé, 5) pusiau struktiruoti interviu su Lietuvos
Respublikos uzsienio reikaly ministerijos diplomatais, 6) lygi-
namasis metodas.

Atlikus tyrima, patvirtinti Sie ginamieji teiginiai:

1. Tarptautinés sistemos spaudimas P5 valstybéms dél Tary-
bos reformos néra pakankamas Tarybai reformuoti.

2. Dabartiniai P5 valstybiy vadovai suinteresuoti status quo
islaikymu dél Tarybos reformos, todél vilkina esama Tarybos re-
formos procesg, apsiribojama tik retoriniu pozicijy atnaujinimu.

3. P5 valstybiy vadovy kaita yra reik§minga P5 valstybiy
pozicijy dél Tarybos reformos kaitai, kuri priklausoma nuo P5
valstybiy vadovy asmeniniy paziary.

4. Tarybos reforma yra itin mazai tikétina, galimi simboli-
niai poky¢iai, kurie neleis P5 valstybéms prarasti turimy domi-
nuojanciy pozicijy ir galiy Taryboje.

Reik$miniai zodziai: neoklasikinis realizmas, pozicija, Tary-
bos reforma, struktiriné reforma, darbo metody reforma, refor-
mos modelis, veto teisé.
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Krn. Deividas Kemzura

RUSIJOS AGRESIJOS PRIES
SAKARTVELA (2008-2023 M.)
IR UKRAINA (2014-2023 M.) NARATYVAI

Darbo vadové - lekt. dr. Danguolé Bardauskaité

Rusijos vyriausybé vykdo agresyvig uzsienio politika, siekda-
ma sustiprinti vidaus paramg ir norédama atitraukti démesj nuo
esamy vidaus problemy. Kremlius gali manyti ir teisintis, kad $ie
veiksmai yra buitini Rusijos saugumui uztikrinti, ypa¢ reaguojant
i numanomg grésme i§ Vakary bei kaimyniniy valstybiy. Rusija
Vakary, ypa¢ kaimyniniy $aliy, sékme ir jtaka vertina kaip ga-
limg dabartinio rezimo stabilumo ibandyma, todél fizine jéga
ir propagandg laiko veiksmingiausiomis priemonémis, uztikri-
nan&iomis rezimo stabiluma. Sj atviros agresijos ir jos pateisi-
nimo pavyzdj galima matyti Sakartvele 2008 metais ir Ukraino-
je nuo 2014 mety. Atsizvelgiant j tai, yra keliamas pagrindinis
probleminis klausimas: kaip Rusijos Federacija konstruoja savo
agresijos, nukreiptos prie$ Sakartvelg (2008-2023 m.) ir Ukraing
(2014-2023 m.), teisétuma skleidziamais naratyvais?

Tyrimo objektas — Rusijos Federacijos agresijos, nukreiptos
prie$ Sakartvelg (2008-2023 m.) ir Ukraing (2014 - 2023 m.),
naratyvai.

Tyrimo tikslas - remiantis socialinio konstruktyvizmo te-
orija, isanalizuoti Rusijos Federacijos naratyvy, kuriais ji patei-
sina savo agresija prie§ Sakartvelg (2008-2023 m.) ir Ukraing
(2014-2023 m.), turinj.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. ISryskinti socialinio konstruktyvizmo teoring prieigg ir
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agresijos savoka, kuriomis remiantis galima tirti Rusijos agresy-
vius veiksmus prie$ Sakartvelg ir Ukraing.

2. Sudaryti empirinio tyrimo metodika, kuri padéty issiais-
kinti, kaip reikiama Rusijos propaganda, nukreipta prie§ Sakar-
tvelg ir Ukraina.

3. I8analizuoti Rusijos naratyvus dél agresijos Sakartvele
nuo 2008 iki 2023 mety.

4. I$analizuoti Rusijos naratyvus dél agresijos Ukrainoje nuo
2014 iki 2023 mety.

5. Paaiskinti bendras Rusijos agresijos naratyvy tendencijas,
kuriomis yra nurodomas ,,kitas®

Baigiamgjj darbg sudaro jvadas, keturi skyriai, i$vados, lite-
ratdros ir Saltiniy saradas. Pirmajame darbo skyriuje aptariami
pagrindiniai tarptautiniy santykiy socialinio konstruktyvizmo
atstovy teiginiai apie tarptautine struktira, valstybiy identitetus
bei valstybiy poreikius. Antrajame skyriuje aprasoma naratyvy
atranka bei analizés principai. Trec¢iajame darbo skyriuje yra
aprasomas Rusijos bandymas pateisinti savo agresija Sakartvele
nuo 2008 mety. Ketvirtajame skyriuje aptariamas Rusijos ban-
dymas pateisinti savo agresija Ukrainoje nuo 2014 mety. Penk-
tajame skyriuje analizuojamos Rusijos naratyvy tendencijos:
naudojantis surinkta informacija, yra lyginami ir sisteminami
naratyvai, bandoma nurodyti agresijg teisinanciy naratyvy ten-
dencijas, nukreiptas pries ,kita®

Iskeltas ginamasis teiginys: Rusijos Federacijos agresija re-
miasi ,rusy pasaulio idéja, taciau, siekdama pritraukti visuo-
menés parama, Rusija naudoja naratyvus, kuriais priskiria sau
»rusakalbiy gelbétojos® vaidmenj.

Atliekant tyrima, taikyta kokybiné metodologija, remiantis
moksline literatiira, aprasyti socialinio konstruktyvizmo teori-
jos teiginiai. Atlikta oficialiy Rusijos Federacijos prezidenty (Sa-
kartvelo atveju — Dmitrijaus Medvedevo, Ukrainos - Vladimiro
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Putino) pasisakymy ir Ziniasklaidos kokybiné turinio analize,
siekiant identifikuoti naratyvus, kuriais yra bandoma pateisinti
agresija prie$ Sakartvelg ir Ukraing.

Naudojantis teorine medziaga ir empiriskai iSanalizavus su-
rinktus duomenis, galima teigti, kad Maskva baiminasi, jog, jai
praradus jtakg Ukrainoje ir Sakartvele, Sios $alys galéty tapti sti-
priomis, klestin¢iomis, demokratiskomis valstybémis — sékmés
pavyzdziais. Tokie pavyzdziai galéty padidinti rusy lakescius ir
paskatinti rezimo kritika, o tai, Kremliaus manymu, gali sukel-
ti pacios Rusijos visuomenés nepasitenkinima. Rusija tam, kad
islaikyty turima jtaka ir destabilizuoty Sakartvelg bei Ukraing,
naudoja agresijg ir propagandg naratyvams skleisti. Rusija prie$
Sakartvelg ir Ukraing nukreiptg agresija pateisina naratyvais, ku-
riais teigiama, kad Rusija tik gina rusakalbiy asmeny teises, nes
pastarieji patiria valstybiy, kuriose gyvena, agresija. Taip Rusija
bando pateisinti savo agresija kaip teiséta tiek salies viduje, tiek
uzsienyje, o Sakartvelg ir Ukraing vadina nepataisomu ,,blogiu®,
su kuriuo privaloma kovoti.

Reik$miniai Zodziai: socialinis konstruktyvizmas, naratyvas,
agresija, Rusija, Sakartvelas, Ukraina.
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Krn. Arnas Kiveris

LIETUVOS KARIUOMENES ATSPARUMAS
HIBRIDINIU KARU EROJE

Darbo vadové - doc. dr. Ieva Gajauskaité

Tyrimo moksliné problema: kuo issiskiria Lietuvos Respu-
blikos kariuomenés atsparumas hibridiniy kary kontekste, at-
sizvelgiant i Siaurés Atlanto sutarties 3 straipsnio reikalavimus
visuotinés gynybos modelio kontekste?

Tyrimo objektas - Lietuvos kariuomenés atsparumas hi-
bridiniy kary kontekste, siekiant atgrasyti ir atremti hibridines
grésmes plétojant visuotinés gynybos model;.

Tyrimo tikslas - apibrézti Lietuvos kariuomenés atsparuma
hibridinio karo kontekste, atsizvelgiant | NATO atsparumo ir vi-
suotinés gynybos modelio reikalavimus.

Iskelti tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti kariuomenés atsparumo hibridinéms grésméms
teoring sampratg.

2. Sukonstruoti Lietuvos kariuomenés atsparumo hibridi-
néms grésméms tyrimo metodologija.

3. I8analizuoti Lietuvos Respublikos strateginius dokumen-
tus nuo 2016 iki 2024 mety, atsizvelgiant j Siaurés Atlanto sutar-
ties 3 straipsnio reikalavimus Lietuvos kariuomenés atsparumui
didéjant hibridinéms grésméms.

4. Atlikti pusiau struktaruotus ekspertinius interviu apie
priemones, didinancias Lietuvos kariuomenés atsparumg hibri-
dinéms grésméms hibridiniy kary kontekste.

Atliekant tyrimg naudota kokybiné dokumenty turinio ana-
lizé. Siuo metodu yra analizuojamos oficialios tarptautiniy orga-
nizacijy bei valstybinio lygmens strateginés doktrinos bei doku-
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mentai. Analizuojant Lietuvos kariuomeneés strategija, doktring
ir Nacionalinio saugumo strategija, galima nustatyti Lietuvos
kariuomenés atsparumg hibridiniams karams ir kokiomis hi-
bridinémis grésmémis kariuomené yra pazeidziama. Imti eks-
pertiniai interviu i$§ karininky, puskarininkiy, dirbanciyjy KAM
Atsparumo hibridinéms grésméms grupéje bei $auktinio.

Bakalauro baigiamasis darbas susideda i§ jvado, 1-o skyriaus,
kuriame i$skirta atsparumo hibridinei karybai teoriné koncep-
cija, 2-o skyriaus, kuriame iSdéstyta tyrimo metodologija, 3-io
skyriaus, kuriame pateiktas Lietuvos kariuomenés atsparumo
hibridiniam karui tyrimas, i$vady ir priedy.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai:

1. Privaloma atnaujinti Lietuvos Respublikos strateginius
dokumentus siekiant plétoti Lietuvos kariuomenés atsparuma
hibridinéms grésméms.

2. Batina rengti papildomus mokymus apie hibridines grés-
mes Lietuvos kariuomenés kariams ir skatinti Lietuvos $vietimo
sistema moksleivius supazindinti su hibridinémis grésmeémis,
taip uztikrinant Lietuvos kariuomenés atsparumg ir padedant
kurti atsparig hibridinéms grésméms visuomeng.

3. Privaloma uztikrinti kariuomenés ir privataus bei civili-
nio sektoriaus bendradarbiavimg. Kariuomenés ir visuomenés
sinergija, kur viena sritis papildo kitg, yra esminé. Puikus to pa-
vyzdys - visuotinés gynybos modelis, kuris Lietuvoje grindzia-
mas Sauktiniy ir rezervininky tarnyba.

4. Svarbu inicijuoti reguliary Lietuvos kariuomenés tyrimg, ak-
centuojant jj Sauktiniams, susijusj su hibridinémis grésmémis. Taip
bty jmanoma istirti Lietuvos kariuomenés atsparumg hibridiné-
mis grésmeéms ir rasti Lietuvos kariuomenés atsparumo spragas.

Reik$miniai zodziai: hibridiné grésmé, konvencinis karas,
bendruomenés atsparumas, institucinis atsparumas, itin svarbi
infrastruktiira, hibridinis karas, atspari kariuomene.
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Krn. Rokas Meskelé

ATSAKAS ] KINIJOS KARINES GALIOS
PROJEKCIJA PIETU KINIJOS JUROJE
2013-2023 M.: KETURSALIO SAUGUMO
DIALOGO NARIU POLITIKA

Darbo vadové - doc. dr. Ieva Gajauskaité

Ketursalio saugumo dialogo (toliau — KSD) valstybiy nacio-
nalinio saugumo dokumentuose Kinija aprasoma kaip kelianti
didziausig grésme Piety Kinijos juros bei Indijos ir Ramiojo van-
denyny regione, taip pat nurodoma, kad, siekiant jg suvaldyti
arba atsverti, bus didinamas gynybos biudzetas, ginkluojamasi,
stiprinamas bendradarbiavimas su kitomis KSD salimis. Atsi-
zvelgiant j tai, keliamas empirinio tyrimo klausimas: kaip KSD
valstybés vykdo politika kaip atsaka j Kinijos projektuojama ka-
ring galig Piety Kinijos jaroje bei Indijos ir Ramiojo vandenyny
regione 2013-2023 metais?

Tyrimo objektas — KSD valstybiy politika kaip atsakas j Ki-
nijos karinés galios projekcija Piety Kinijos jaroje bei Indijos ir
Ramiojo vandenyny regione 2013-2023 metais.

Tyrimo tikslas — jvertinti KSD valstybiy politikg balansuo-
jant Kinijos karinés galios projekcija Piety Kinijos juroje bei In-
dijos ir Ramiojo vandenyny regione 2013-2023 metais.

ISkelti Sie tyrimo uzdaviniai:

1. Pateikti pagrindines karinés galios balansavimo strategi-
jas realizmo teorijy grupés kontekste.

2. Remiantis realizmo teorijy prielaidomis apie karinés ga-
lios balansavimo strategijas, sukonstruoti KSD $aliy balansavi-
mo strategijos tyrimo metodologija, kaip atsaka j Kinijos galios
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projekcija Piety Kinijos jiroje bei Indijos ir Ramiojo vandenyny
regione.

3. I8analizuoti ekspertinj diskursg apie Kinijos veiksmus
Piety Kinijos jaroje bei Indijos ir Ramiojo vandenyny regione
2013-2023 metais.

4. I8analizuoti KSD valstybiy Kinijos, kaip grésmes, vertini-
ma 2013-2023 metais.

5. ISanalizuoti KSD valstybiy gynybos politikos strategijas
kaip atsakg j Kinijos galios projekcija Piety Kinijos jaroje bei In-
dijos ir Ramiojo vandenyny regione 2013-2023 metais.

Baigiamgjj darba sudaro santrauka, jvadas, keturi skyriai,
iSvados, literataros ir $altiniy sgrasas. Pirmajame skyriuje yra
apzvelgiamos karinés galios balansavimo teorijos, i$skiriami 4
grésmés komponentai ir nustatomi btidai, kaip balansuoti grés-
me. Antrajame skyriuje, remiantis karinés galios tipy teorija,
aprasomas suformuluotas tyrimo dizainas. Treciajame skyriuje
pateikiama KSD S$aliy ir Kinijos analizé pagal karinés galios ba-
lansavimo komponentus. Ketvirtajame skyriuje pateikiamas Ki-
nijos, kaip grésmés, vertinimas KSD valstybiy politikoje bei iy
$aliy gynybos strategijy analizé.

Bakalauro darbe, aprasant karinés galios balansavimo teori-
jos teiginius, balansavimo komponentus ir balansavimo budus,
remiamasi moksline literattra. Siekiant nustatyti Kinijos veiks-
mus Piety Kinijos jaroje bei Indijos ir Ramiojo vandenyny re-
gione, taip pat KSD $aliy Kinijos grésmeés vertinimg, atlikta ko-
kybiné turinio analizé. Analizuojant KSD $aliy gynybos politi-
kos strategijas, atlikta kokybiné turinio analizé ir antriné statis-
tiniy duomeny analizé.

Teoriskai ir empiri$kai iSanalizavus tyrimo metu surinkta
medZziaga, galima teigti, kad KSD balansuoja Kinija vidinémis
priemonémis: ginklavimusi, gynybos infrastruktaros karimu,
kariniu mokymu ir doktrinos kirimu, ir iSorinémis priemone-
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mis: aljansy kirimu, strateginémis partnerystémis, jungtiniy
kariniy pratyby rengimu, ginkly pardavimu ir technologijy per-
davimu partneriams.

Reik$miniai Zodziai: karinés galios balansavimas, atsakas,
Kinija, Jungtinés Amerikos Valstijos (JAV), Japonija, Australija,
Indija, Ketursalis saugumo dialogas (KSD).
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Krn. Jaris Rakauskas

SUOMIJOS NARYSTES SIAURES ATLANTO
SUTARTIES ORGANIZACIJOJE POVEIKIS
SAUGUMUI SIAURES EUROPOJE

Darbo vadovas - prof. dr. Mindaugas Jurkynas

Bakalauro darbe nagrinéjamas reik§mingas Suomijos uzsie-
nio politikos pokytis, kai Suomija 2023 m. jstojo j Siaurés Atlan-
to sutarties organizacija (NATO) ir atsisake ilgalaikés karinio
neprisijungimo politikos. Pagrindiné tyrimo problema: kaip $is
peréjimas veikia saugumo dinamikg ir bendradarbiavima Siau-
rés valstybiy ir Baltijos valstybiy regione.

Tyrimo objektas — Suomijos narystés NATO poveikis saugu-
mui ir bendradarbiavimui Siaurés Europoje (Siaurés ir Baltijos
$aliy subregionuose).

Tyrimo tikslas - nustatyti, kaip pasikeité saugumo situacija
Siaurés Europoje po Suomijos narystés NATO.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai:

1. Suformuoti analizés pagrinda pasitelkiant neorealizmo
teorijg, aiskinant valstybiy sgveikg tarptautinéje sistemoje.

2. Sudaryti empiriniy tyrimy metodika, kuri padéty atskleis-
ti Suomijos narystés NATO poveikj besikei¢ian¢iam saugumui
Siaurés Europoje.

3. I8analizuoti Suomijos narystés NATO saugumo ir ben-
dradarbiavimo poveikj Siaurés valstybiy regione.

4. ISanalizuoti Suomijos narystés NATO saugumo ir ben-
dradarbiavimo poveikj Baltijos regionui.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, me-
todologijos aprasymas, pagrindiné dalis ir i$vados.
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Atliekant tyrima taikytas kokybinés turinio analizés metodas
bei atvejo analizés metodas. Tai apima pirminiy ir antriniy $al-
tiniy analize. Pirminiai Saltiniai — daugiausia oficialas valstybiy
dokumentai ir ataskaitos, antriniai $altiniai — moksliniai straips-
niai, apzvalgos, prane§imai ir analizés, tarptautinés konferenci-
jos turinys. Taip pat naudotas ekspertinis interviu.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus medziaga, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai:

1. Suomijos naryst¢ NATO didina Suomijos nacionalinj
sauguma ir visos Siaurés Europos regiono sauguma bei stabi-
luma dél Suomijos jnesamo indélio, kuriam budingi stipris na-
cionaliniai pajégumai, modernizuojama kariné technika, kariné
patirtis ir taikomi kariniai mokymai. Suomijos naryste aljanse
suteikia naujy galimybiy NATO strateginiam regiono gynybos
planavimui, integruojant Suomijos teritorija bei jos pajégumus.

2. Suomijai tapus NATO nare, jos narysté aljanse palengvina
tarptautinj bendradarbiavimg, mazinant kliatis bendradarbiavi-
muli ir sutarties sudarymui, kurie didina sauguma. Jsitraukimas
i NATO rodo, kad karinio bendradarbiavimo politika yra veiks-
minga ir svarbi saugumo uZtikrinimo priemone.

3. Suomijai prisijungus prie NATO yra stiprinamas atgrasy-
mas bei mazinamos Rusijos galimybés vykdyti karines operaci-
jas Baltijos valstybiy teritorijoje bei kelti naujy grésmiy. Suomi-
jos jsitraukimas j NATO sudaro geresnes salygas ginti Baltijos
valstybes dél alternatyviy tiekimo ir pastiprinimo keliy per Suo-
mijos jlankg j Baltijos $alis. Potencialus Suomijos ir Estijos ben-
dradarbiavimas veda prie geresnés Suomijos jlankos kontrolés ir
galimybeés uzkirsti kelig Rusijai j Baltijos juros giluma.

Reik$miniai zodZiai: Suomija, NATO, Siaurés Europa, atgra-
symas, saugumas, Baltijos regionas.
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Krn. Gabija Rondomanskaité

LIETUVOS RESPUBLIKOS VYRIAUSYBINIU
INSTITUCIJU PASIRENGIMAS UZTIKRINANT
VISUOTINES GYNYBOS IGYVENDINIMA

Darbo vadové - lekt. dr. Danguolé Bardauskaité

Pasikeitus saugumo situacijai Europoje dél Rusijos inicijuoto
karo su Ukraina, valstybés susiduria su grésmémis, todél kyla
poreikis uztikrinti savo sauguma. Lietuva jgyvendina visuotinés
gynybos principg - i valstybés gynyba jtraukiamos ne tik gin-
kluotosios pajégos, bet ir valdzios institucijos bei visuomené.

Bakalauro baigiamojo darbo tyrimo problema: kaip Lietuvos
Respublikos vyriausybinés institucijos yra pasirengusios jgyven-
dinti visuotinés gynybos principg?

Tyrimo objektas — Lietuvos Respublikos vyriausybiniy ins-
titucijy pasirengimas jgyvendinti visuotinés gynybos principus.

Tyrimo tikslas - nustatyti, kaip Lietuvos Respublikos vy-
riausybinés institucijos yra pasirengusios jgyvendinti visuotinés
gynybos principus.

Iskelti Sie tyrimo uzdaviniai: 1) iSanalizuoti visuotinés gy-
nybos reik$me ir raida, ry$j tarp pilietinio pasipriesinimo ir vi-
suomenés bei valdzios institucijy atsparumo, 2) suformuluoti
tyrimo metodologija, 3) apzvelgti visuotinés gynybos pagrinda
sudarancius dokumentus, 4) jvertinti, kaip Lietuvos Respublikos
vyriausybinés institucijos yra pasiruosusios jgyvendinti visuoti-
nés gynybos principus.

Atliekant tyrimg, taikyti §ie metodai: mokslinés literataros ir
Lietuvos oficialiy dokumenty analizé, eksperty interviu.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro keturi pagrindiniai sky-

130



riai. Pirmajame skyriuje apraSoma visuotinés gynybos reik§mé ir
raida, savoky rysys. Antrajame skyriuje iSdéstoma tyrimo meto-
dologija. Tre¢iajame — apzvelgiami keturi oficialtis dokumentai,
apibréziantys visuotinés gynybos pagrindg Lietuvoje. Ketvirtaja-
me skyriuje apraSomi gauti tyrimo duomenys ir nustatoma, kaip
vyriausybinés institucijos yra pasiruo$usios visuotinei gynybai.

Atlikus teorine ir empiring duomeny analize, gauti Sie rezul-
tatai:

1. Visuotinés gynybos koncepcija apima ne tik karines prie-
mones - yra jtraukiamos valstybés institucijos, jvairios organi-
zacijos ir pilieciai.

2. Visuotinés gynybos koncepcijos jgyvendinimas reikalauja
nuolatinio bendradarbiavimo ir sgveikos tarp visuotinés gyny-
bos dalyviy tam, kad bty uztikrintas valstybés saugumas.

3. Tyrimo rezultatai parodé, kad Lietuvos valdzios instituci-
jos yra pakankamai pasiruoSusios ir imasi valstybei gyvybiskai
svarbiy funkcijy uztikrinimo priemoniy.

Reiks$miniai Zodziai: visuotiné gynyba, visapusiska gynyba.
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Krn. Povilas Sareikis

MAZUJU VALSTYBIU PARAMA UKRAINAI
IR NARYSTES NATO VEIKSNYS: NYDERLANDU
IR AIRIJOS ATVEJU ANALIZE

Darbo vadovas - doc. dr. Vytautas Isoda

2022 m. vasario 24 d. Rusijai uzpuolus Ukraing, tapo ais-
ku, kad Ukrainai batina kity valstybiy parama norint priesin-
tis Rusijai. Nors dauguma pasaulio valstybiy pasmerké Rusijos
veiksmus ir pareiské palaikymg Ukrainai, pastebéta, kad parama
Ukrainai valstybés teikia skirtingai. Siekis suprasti, kokig jtaka
NATO daro mazyjy valstybiy sprendimams teikti parama Ukrai-
nai, kyla i§ fakto, kad mazosios NATO valstybés teikia daugiau
paramos Ukrainai nei mazosios ne NATO valstybés.

Atliekant tyrima, analizuojamos mazosios valstybés, nes jos
daro maziau jtakos ir yra maziau savarankiskos, taip pat ban-
doma suprasti, kokia jtaka NATO mazosioms valstybéms daro
didziosios valstybés. Pagrindiné analizuojama didzioji valsty-
bé yra JAV. Kaip mazosios valstybés analizuojami Nyderlandai
ir Airija, nes $ios dvi Salys tiek su Rusija, tiek su Ukraina prie$
2022 m. vasario 24 d. turéjo panasius santykius ir tarp NATO
$aliy atsiduria ties viduriu vertinant paramos vidurkj pagal dvi
grupes: NATO mazosios valstybés ir ne NATO mazosios valsty-
bés. Sios dvi analizuojamos mazosios valstybés turi vieng esminj
skirtuma, kuris gali lemti skirtingg paramg Ukrainai, - tai na-
rysté NATO.

Tyrimo tikslas - nustatyti, kaip narysté NATO lemia Nyder-
landy didesne, palyginti su Airijos, paramg Ukrainai kovoje su
Rusija, tiriant laikotarpj nuo 2022 m. vasario 24 d. iki 2024 m.
sausio 15 d.
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ISkelti trys tyrimo uzdaviniai: 1) iSanalizuoti Nyderlandy
ir Airijos uzsienio ir saugumo politikos tradicijas, Rusijos bei
Ukrainos vietg jy uzsienio politikoje, 2) palyginti, kokig parama
Airija ir Nyderlandai skiria Ukrainai, 3) iSanalizuoti JAV jtaka
skirtingos apimties Nyderlandy ir Airijos paramai, kuri teikiama
Ukrainai.

Bakalauro baigiamasis darbas susideda i$ keturiy daliy: jva-
do, teorinés dalies, empirinés dalies, j kurig jeina tyrimo meto-
dologijos skyrius, ir i§vady. Empirinio tyrimo metu atlikta koky-
biné dokumenty analizé ir ekspertiniai interviu.

Reik$miniai zodziai: NATO, maZosios valstybés, parama
Ukrainai, Nyderlandai, Airija.
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Krn. Paulius Stravinskas

ATVIRUJU SALTINIU ANALIZES
POVEIKIS DEMOKRATINIU VALSTYBIU
POLITINEI KOMUNIKACIJAI

Darbo vadovas - doc. dr. Viktor Denisenko

Nors atviryjy saltiniy informacija jau seniai svarbi zvalgybos
analitiky darbe, pastaraisiais metais jai suteiktas naujas statusas
ir teisétumas - i§ Zvalgybos pastangy periferijos ji tapo pagrin-
dine analitiniy produkty sudedamaja dalimi. I$ tiesy jvairas
JAV zvalgybos bendruomenés auksto rango asmenys daugelj
mety tvirtino, kad atvirieji Saltiniai gali patenkinti iki 80 proc.
zvalgybos poreikiy. Siuos atviryjy Saltiniy Zvalgybos (toliau —
OSINT) vaidmens ir suvokiamos vertés pokycius patvirtina
zvalgybos bendruomenéje jvyke pokyciai. Pavyzdziui, 2005 m.
JAV prie Nacionalinés zZvalgybos direktoriaus jsteigtas Naciona-
linis atviryjy $altiniy zvalgybos centras. Tai tapo svarbiu etapu.
Atviryjy $altiniy Zvalgybos centras yra organizacija, skirta siste-
mingai rinkti ir integruoti Ziniasklaidos pranesimus, naudotojy
internete sukurtg turinj ir bet kokia kitg svarbig vie$ai prieinama
informacija i JAV zvalgybos cikla. Atviryjy Saltiniy naudojimas
turéjo platy poveikj ne tik zvalgybos bendruomenéje. Informa-
ciné revoliucija paveiké visas moksliniy tyrimy ir veiklos sritis,
lémeé tai, kad anksciau buvusios specifinés veiklos sritys tampa
plagiai prieinamos. Siandien OSINT principus naudoja ne tik
zvalgybos tarnybos, bet ir Ziniasklaidos priemonés. Tokiu biudu
informacija, gauta panaudojant OSINT techniky, tampa viesy
debaty objektu. Atsizvelgiant | tai, keliamas probleminis tyri-
mo klausimas: kaip atviryjy Saltiniy analizés informacija veikia
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$iuolaiking demokratiniy valstybiy politing komunikacija?

Tyrimo objektas — atviryjy Saltiniy analizés pripazinimas de-
mokratiniy valstybiy politinéje komunikacijoje.

Tyrimo tikslas - nustatyti atviryjy $altiniy duomeny ana-
lizés poveikj demokratiniy valstybiy politinés komunikacijos
aktams.

Tyrimo uzdaviniai:

1. I8skirti politinés komunikacijos teorijoje aspektus, kuriais
gali bati analizuojamas OSINT naudojimas demokratiniy $aliy
politinés komunikacijos aktuose.

2. I8analizuoti keturis pasirinktus atvejus, kai atviryjy $alti-
niy analizé naudojama demokratiniy valstybiy politinés komu-
nikacijos aktuose.

3. Pateikti atviryjy $altiniy analizés poveikio demokratiniy
$aliy politinei komunikacijai interpretacija.

Bakalauro baigiamajj darba sudaro jvadas, keturi skyriai, i$-
vados ir literatiros bei $altiniy sgrasas. Pirmajame darbo sky-
riuje apibréziama politinés komunikacijos teorija, jos kultira,
strateginé komunikacijos kultiira bei politiné komunikacija. An-
trajame darbo skyriuje aprasoma empirinio tyrimo metodolo-
gija — kokiais $altiniais ir metodais yra remiamasi atliekant em-
pirinj tyrima. Treciajame skyriuje parengiama reik§mingiausiy
atviryjy $altiniy analizés principu atlikty tyrimy apzvalga, iSana-
lizuojami keturi atvejai, kai atviryjy $altiniy analizé naudojama
demokratiniy valstybiy politinés komunikacijos aktuose, ir pa-
teikiama OSINT poveikio politinei komunikacijai interpretacija.

Ginamasis teiginys: atviryjy $altiniy analizé demokratiniy
valstybiy politinés komunikacijos aktuose yra naudojama kaip
reik§mingas veiksnys priimant viesosios politikos sprendimus.

Atliekant tyrima, taikyti tyrimo metodai: kokybiné turinio
analizé ir ekspertiniai interviu. Siekiant identifikuoti atviryjy
$altiniy analizés principu atliktus tyrimus, atlikta oficialiy doku-
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menty analizé bei moksliniy tyrimy analizé ir i$nagrinéta, ar ty-
rimai, paremti atviryjy $altiniy analize, yra pripazinti oficialiai.
Tuomet, nustatant politiky reakcija, atlikta zZurnalistiniy tyrimy
analizé, kuri padéjo jsigilinti j politiky pasisakymus ir priima-
mus sprendimus. Taip pat, pasitelkus ekspertinius interviu, pa-
teikta atviryjy Saltiniy analizés poveikio demokratinei politinei
komunikacijai interpretacija, siekiant apibendrinti tyrima.

Teoriskai ir empiri$kai iSanalizavus tyrimo metu surinkta
medziaga, galima teigti, kad demokratinés valstybés savo politi-
néje komunikacijoje jtraukia atviryjy $altiniy analize paremtus
tyrimus kaip reik§mingg veiksnj. Taciau $iuo metu OSINT duo-
menys demokratiniy valstybiy politinéje komunikacijoje néra
naudojami reguliariai, nes jy naudojimas gali diskredituoti $alies
specialigsias tarnybas ir kenkti valdzios institucijy reputacijai.

Reik$miniai zodziai: politiné komunikacija, politinés komu-
nikacijos aktas, atviryjy Saltiniy analizé, OSINT, Guta, MH-17,
Solsberis, Duma.
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Krn. Simas Slakaitis

EUROPOS GYNYBOS PRAMONES
INTEGRACIJA IR VALSTYBIU NACIONALINIAI
INTERESAI: LENKIJOS ATVEJIS

Darbo vadové — m. d. dr. Ringailé Kuokstyté

Rusijos jsiverzimas j Ukraing i§ esmés pakeité ES ir pasaulio
pozitrj i gynybos klausimus. Nors gynybos pramonés integra-
cija ES daznai buvo jvardijama kaip vienas i$ tiksly, konfliktas
parodé, kad didelio masto karui reikalingos ginkluotés kiekiai
sustiprina integracijos reikiamybe, nes ji leidzia efektyviau vyk-
dyti jsigijimus. Kita vertus, decentralizacija leidzia valstybéms
naréms vykdyti savarankiskesne politika, kai kalbama apie gin-
kly perdavima. Todél nacionaliniy interesy vaidmuo yra svar-
bus kalbant apie gynybos pramonés politika ir galimg Europos
gynybos pramonés integracija. Siame bakalauro darbe siekiama
apzvelgti nacionaliniy interesy jtaka Europos gynybos pramo-
nés integracijai, remiantis Lenkijos pavyzdziu.

Tyrimo objektas — Lenkijos saugumo ir gynybos politikos
jtaka Salies gynybos pramonés integracijai su ES valstybémis po
Rusijos invazijos | Ukraing 2022 metais.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti Lenkijos nacionaliniy interesy
jtaka Salies gynybos pramonés integracijai su kitomis ES valsty-
bémis narémis.

Iskelti $ie tyrimo uzdaviniai: 1) iSnagrinéti Lenkijos saugu-
mo politika ir valstybés nacionalinius interesus, 2) iSanalizuoti
Lenkijos gynybos pramonés integracijos su kitomis ES valstybé-
mis lygj, 3) nustatyti, kaip Lenkijos nacionaliniai interesai vei-
kia valstybés gynybos pramonés integracija su kitomis Europos
valstybémis.
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Atliekant tyrima, analizuoti oficialtis dokumentai, straipsniai
laikrasc¢iuose ir moksliniai tyrimai, susije su Europos ir Lenkijos
gynybos politika bei pramone. Be to, atliktas interviu su Lenkijos
vyriausybés pareigiinais ir Salies gynybos politikos bei pramonés
ekspertais. Tyrime daugiausia démesio skiriama ekonominiams,
saugumo ir politiniams veiksniams, sudarantiems nacionalinius
interesus, ir jy jtakai gynybos pramonés integracijai ES. Remian-
tis liberalaus tarpvyriausybiskumo teorija, analizuojamas vidaus
ir uzsienio spaudimas, sukuriantis nacionalinius interesus ir taip
darantis jtaka gynybos pramonés integracijai ES.

Reik$miniai Zodziai: nacionaliniai interesai, gynybos pramo-
né, Europos gynybos pramonés integracija, saugumo politika.
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Krn. Mykolas Vaitiekus

SAUGUMO SAMPRATA LIETUVOS
RESPUBLIKOS STRATEGINIUOSE
DOKUMENTUOSE

Darbo vadovas - lekt. dr. Benas Brunalas

Moksliné tyrimo problema. Agresyvis Rusijos veiksmai
Ukrainoje 2014 m. suardé Ryty Europos saugumo architektiirg,
pakeité geopolitinio regiono suvokimg ir dar labiau pabrézé sa-
jungininky svarbg. Tac¢iau svarbu suprasti, kaip §iy geopolitiniy
pokyc¢iy visumoje pakito karinio saugumo samprata strategi-
niuose dokumentuose, ar saugumo samprata keitési drastiskai ar
tolygiai reaguojant j besikei¢iancio grésmingojo Kito vaidmenj
Lietuvos saugumo diskursuose turéjusia Rusijg, pokycius sgjun-
gininky sampratoje ir Lietuvai geopolitiskai aktualaus regiono
sampratoje. ISnagrinéjus pasikeitusig Lietuvos saugumo sampra-
ta, galimas aiskus konceptualus supratimas apie tai, kaip Lietuva
suvokia savo saugumg, ar atitinkamas saugumo suvokimas su-
teikia geresnes galimybes gintis nuo numanomy grésmiy.

Tyrimo objektas — karinio saugumo samprata Lietuvos Res-
publikos strateginiuose dokumentuose 2012-2023 metais.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti, kaip apibréziama karinio sau-
gumo samprata Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumen-
tuose 2012-2023 metais.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apibrézti saugumo sampratg pasitelkiant saugumo sekto-
rius ir konstruktyvizmo teorinius principus.

2. ISanalizuoti svarbiausius Lietuvos nacionaliniam saugu-
mui jtakg darancius veiksnius.
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3. I8analizuoti karinio saugumo sampratos suvokimo po-
ky¢ius Lietuvos Respublikos strateginiuose dokumentuose nuo
2012 iki 2023 mety.

Tyrimo metodas — kokybiné dokumenty turinio analizé. Pa-
gal sukonstruoty teoring koncepcija, susidedancia i§ saugumo
sektoriy ir konstruktyvistinés teorijos, interpretuojami bei ana-
lizuojami 2012-2023 m. Lietuvos Respublikos strateginiai doku-
mentai. Pagrindiniai analizuojami strateginiai dokumentai yra
Nacionalinio saugumo pagrindy jstatymas, Lietuvos nacionali-
né strategija, Lietuvos kariné strategija, Lietuvos kariuomenés
doktrina, VSD ir AOTD metiniai grésmiy vertinimai.

Bakalauro baigiamasis darbas susideda i§ jvado, pirmojo
skyriaus, kuriame apibréziama saugumo samprata, antrojo sky-
riaus, kuriame i§déstoma tyrimo metodologija, tre¢iojo skyriaus,
kuriame pateikiama saugumo sampratos Lietuvos Respublikos
strateginiuose dokumentuose analizé, i$vady ir priedy.

Tyrimo rezultatai:

1. Lietuvos karinio saugumo sampratg lemia istorija, geopo-
litiné padétis ir regioninis suvokimas.

2. 2014 metai Lietuvos saugumui buvo esminiai dél agre-
syviy Rusijos veiksmy Ukrainoje - tai pakeité Lietuvos karinio
saugumo suvokima: suvokta sajungininky svarba ir Rusijos eg-
zistenciné grésme.

3. Lietuvos kariné saugumo samprata 2012-2023 m. pasikei-
té tvirtesnés ir grieztesnés gynybos politikos linkme dél sudétin-
gos regioninés situacijos ir egzistencinés grésmes.

Reik$miniai Zodziai: saugumas, strateginiai dokumentai, ka-
rinis saugumas, grésmes.
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Krn. Simonas Vasiliauskas

RUSIJOS KARO PRIES UKRAINA ATSPINDZIAI
RT IR ,,SPUTNIK“ PROPAGANDOS
PRIEMONESE 2022 METAIS

Darbo vadovas - doc. dr. Viktor Denisenko

Tyrimo problema sudaro darbo moksliné problema ir pa-
grindinis probleminis klausimas - kaip Rusijos karo su Ukraina
dinamika veikia Kremliaus propagandos diskursa? Sis klausimas
kyla i$ problemos, kad Rusijos pradéto karo su Ukraina politinis
kontekstas skiriasi nuo kity kariniy konflikty $iuolaikinés Ru-
sijos istorijoje. Nors rinkimai Rusijoje neatitinka demokratinés
valstybés principy, Salies vadovo palaikymas yra be galo svar-
bus, todél, prisitaikant prie konvencinio karo pobuadzio ir i§$a-
kiy, Kremliaus propagandai tenka spresti kiek kitokius uzdavi-
nius. Turint omenyje tai, kad ziniasklaida Rusijoje yra pavaldi
Kremliui ir naudojama kaip jrankis propagandai skleisti, Ukrai-
nos karo kontekste pranesimai ziniasklaidoje atlieka visuome-
nés informavimo ir naratyvo skleidimo funkcija. Prie problemos
taip pat prisideda faktas, kad Rusijos pradétas karas uzsitesé il-
giau, nei buvo numates Kremlius. Siuo tyrimu siekiama suteikti
daugiau Ziniy apie Kremliaus konvencinio karo metu skleidzia-
ma propaganda — jos strategijas, principus.

Tyrimo objektas — Kremliaus remiamy ir valdomy medijy
RT ir ,,Sputnik® skleidziamo naratyvo pokytis karo su Ukraina
dinamikos kontekste. Tyrimo laikotarpis apima 2022 metus.

Tyrimo tikslas - isanalizuoti Kremliaus skleidziamo propa-
gandinio diskurso sgveika su karo Ukrainoje eiga, nagrinéjant
RT ir ,,Sputnik® medijos priemones.

Suformuluoti $ie tyrimo uzdaviniai:
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1. ISanalizuoti Kremliaus propagandos veikimo principus.

2. Nustatyti tyrimui reik§mingus karo Ukrainoje jvykius
2022 metais.

3. I8analizuoti Kremliaus propagandos sasajas su karo
Ukrainoje dinamika.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadas, pagrindiné da-
lis, i$vados, literatiiros sarasas ir priedai. Pagrindine dalj sudaro
teoriné prieiga propagandai tirti bei Kremliaus propagandos
principai, tyrimo metodologija ir empirinis tyrimas.

Atliekant tyrima, taikyta kokybiné metodologija. Duomenims
rinkti pasirinktas kokybinis dokumenty analizés metodas. Nau-
dojantis $iuo metodu, buvo analizuojami ir atrenkami propagan-
dinés rusy Ziniasklaidos portaly RT ir ,,Sputnik® straipsniai. Pir-
miné straipsniy atranka buvo vykdoma svetainiy paieskoje jvedus
reik§minius Zodzius, susijusius su svarbiausiais karo Ukrainoje
jvykiais nuo 2022 m. vasario 24 d. iki 2022 m. pabaigos: ,,Ukrai-
ne®, ,Kherson®, ,Kiev®, ,Mariupol® Antriné duomeny atranka
buvo vykdoma remiantis teorinéje dalyje iSskirtais propagandos
pozymiais ir kriterijais, atrenkant tyrimui aktualius straipsnius.

Suformuoti tokie ginamieji teiginiai: Rusijos pradétg karg su
Ukraina teisinantys naratyvai neislaiko testinumo ir keiciasi karo
dinamikos kontekste; kuo tikrové fronte nepalankesné Kremliui,
tuo ji labiau iSkraipoma Kremliaus propagandos pastangomis.

Atlikus teorine moksliniy Saltiniy ir literatros analize, empi-
riskai iSanalizuoti surinkti duomenys. Tyrimo rezultatai patvir-
tino teorinéje dalyje iSkeltus Kremliaus propagandos veikimo
principus bei tyrimo ginamuosius teiginius. Taip pat buvo nu-
statyta, kaip Rusijos karo su Ukraina dinamika veikia Kremliaus
propagandos diskursa.

Reik$miniai Zodziai: propaganda, Kremlius, Ziniasklaida,
karas Ukrainoje, socialinis konstruktyvizmas, dienotvarkés nu-
statymas, réminimas.
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Krn. Rapolas Verikas

RUSIJOS INVAZIJOS ] UKRAINA POVEIKIS
BALTARUSIJOS UZSIENIO POLITIKAI
RUSIJOS ATZVILGIU

Darbo vadové - prof. dr. Irmina Matonyté

Kaimyniniy Baltarusijos ir Rusijos valstybiy dvisaliai san-
tykiai visada buvo ir yra svarbtis Lietuvai, Baltijos regionui bei
Vidurio ir Ryty Europai. Jy reik§mé dar labiau iSaugo 2022 m.
Rusijai pradéjus atvirg karg su Ukraina. Nors dvisaliai Rusijos
ir Baltarusijos santykiai atrodo tvirti ir broliski, per pastarajj
desimtmetj jie patyré jvairiy svyravimy ir poky¢iy. Zvelgdami
j $iy dieny aktualijas, matome, kad dvisaliai Baltarusijos ir Ru-
sijos santykiai stabilizavosi Baltarusijai linkstant link Rusijos
vektoriaus. Tac¢iau Baltarusija vis dar islaiko minimaly suvere-
nitetg, nejsitraukdama j tiesioginius karo veiksmus Ukrainoje.
Reik$mingus Baltarusijos ir Rusijos santykiy svyravimus galima
jzvelgti 2014-2023 m. laikotarpiu, vykstant Rusijos ir Ukrainos
karui. Analizuojant Baltarusijos ir Rusijos dvisaliy santykiy po-
ky¢ius, reikia atsizvelgti j Rusijos ir Ukrainos karo eigg ir auto-
ritarinés Baltarusijos prezidento (nuo 2020 m. neteiséto) Aliak-
sandro Lukasenkos asmenybés jtaky. Aprasant ir analizuojant
$iy veiksniy raiska, galima suprasti, kaip kito Baltarusijos santy-
kiai su Rusija 2014-2023 m. laikotarpiu.

Tyrimo tikslas - atskleisti, kaip kito Baltarusijos ir Rusijos
dvidaliai santykiai 2014-2023 metais.

Iskelti tyrimo uzdaviniai:

1. Apradyti neoklasikinio realizmo teorijos prieiga ir jos tai-
kyma nagrinéjant Baltarusijos santykius su Rusija.
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2. Remiantis neoklasikinio realizmo prieiga, suformuluo-
ti metodologines gaires, taikytinas analizuojant Baltarusijos ir
Rusijos santykius bei jy priklausomybe nuo Rusijos ir Ukrainos
karo (nepriklausomo) kintamojo ir nuo A. Lukasenkos (jsiter-
pianciojo) veiksnio.

3. Remiantis Baltarusijos prezidento pranesimais ir sprendi-
mais, susijusiais su Rusija, apzvelgti nuo 2014 iki 2023 m. Balta-
rusijos santykius su Rusija ir jy kaita.

4. Remiantis empiriniu tyrimu, apimanciu dokumenty turi-
nio analize, ziniasklaidos prane$imy apzvalgg bei ekspertinius
interviu, atskleisti, kaip Rusijos invazija { Ukraing daré jtaka Bal-
tarusijos santykiams su Rusija.

Ginamasis teiginys: Rusijos ir Ukrainos karo veiksnys daro
vis stipréjancig jtaka Baltarusijos ir Rusijos dvisaliams santy-
kiams.

Atliekant tyrimg, naudotas kokybinio tyrimo metodas. Pir-
miausia teorinéje dalyje nagrinéjamas neoklasikinio realizmo
teorijos taikymas analizuojant Baltarusijos ir Rusijos dvisalius
santykius 2014-2023 m., pateikiama jvairios mokslinés litera-
taros ir ziniasklaidos pranesimy apzvalga. Toliau buvo surinkta
$alies vadovo veiksmy ir pasisakymy medziaga, iSoriniy tarptau-
tiniy dirgikliy duomenys. Empiriniai duomenys analizuoti sie-
kiant nustatyti, kaip iSorés ir vidaus aplinkybés daré jtaka Balta-
rusijos santykiams su Rusija 2014-2023 m. laikotarpiu.

Reik$miniai Zodziai: neoklasikinis realizmas, Baltarusija,
autoritarinis reZimas, Rusijos invazija j Ukraing, dvisaliai san-
tykiai.
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Krn. Vilté Vrubliauskaiteé

TARPTAUTINE MIGRACIJOS GRESME
EUROPOS SAJUNGAI: NELEGALIOS
MIGRACIJOS KRIZES LIETUVOJE ANALIZE

Darbo vadovas - prof. dr. Gediminas Vitkus

Tyrimo problema: Lietuvos nacionalinio saugumo uZtikrini-
mas, kartu grindziant zmogaus teises, nelegalios migracijos kri-
zés akivaizdoje.

Tyrimo objektas — Lietuvos nacionalinio saugumo ir Zmo-
gaus teisiy praktika sprendziant nelegalios migracijos krize.

Tyrimo tikslas - atskleisti, kokius prioritetus Lietuva i§skyré
2021 m. nelegalios migracijos krizei suvaldyti.

Suformuluoti $ie tyrimo uzdaviniai:

1. Pritaikyti instrumentalizavimo teorija nelegalios migraci-
jos krizés vertinimui.

2. Atskleisti ES saliy: Italijos ir Vokietijos, atsaka j nelegalios
migracijos krize 2015 metais.

3. I8analizuoti Lietuvos prioritetus siekiant suvaldyti nelega-
lios migracijos krize 2021 metais.

Bakalauro baigiamajj darbg sudaro jvadas, pagrindiné dalis
ir i§vados. Pagrindinéje dalyje i§skiriami trys skyriai, kuriuose
koncentruojamas démesys j instrumentalizavimo teorija nelega-
lios migracijos krizés atveju, valstybiy praktinj krizés valdymo
pasirinkimg, kuris yra aiskinamas per saugumizavimo teorija.

Bakalauro baigiamajame darbe, remiantis Marko Leonar-
do knyga ,,The Age of Unpeace (2021) ir oficialiais moksliniais
$altiniais, apra§oma instrumentalizavimo teorija, instrumen-
talizavimo naudojimo budai, priemoniy naudojimo siekiai ir
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tikslai. Antrojoje darbo dalyje nagrinéjama 2015 mety Europos
Sajungos $aliy: Italijos ir Vokietijos, nelegalios migracijos krizés
atvejo kontekstas, aplinkybés, pasirinkta krizés valdymo strate-
gija. Analizuojami dokumentai, ataskaitos, statistikos, susijusios
su teisés aktais bei migracijos valdymu aptariamu laikotarpiu.
Trec¢iajame skyriuje analizuojamas Lietuvos atvejis: kokius pri-
oritetus nelegalios migracijos krizés laikotarpiu valstybé i§skyré
2021 metais, kokios priemonés buvo pasitelktos norint tinkamai
suvaldyti nelegalios migracijos krize. Atliekant empirinj tyrima,
siekiant iSanalizuoti krizés valdymo praktika nurodytu laikotar-
piu, pasitelktas pusiau struktiiruotas interviu. Pagrindinis tiks-
las — iSanalizuoti Lietuvos valstybés strategijos praktika krizés
metu, siekiamybé - nacionalinis saugumas, grindziamas kartu
su demokratinés valstybés vertybiy laikymusi, uztikrinant Zmo-
gaus teises ir bendrijos vertybes. Darbo pabaigoje pateikiamos
iSvados, suformuluotos remiantis teorine ir tiriamaja dalimis.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus temg, gautas rezultatas:
2021 metais Lietuvos nelegalios migracijos krizés valdymo poli-
tikos démesys nukreiptas j $alies nacionalinio saugumo uztikri-
nima.

Reik$miniai ZodzZiai: nelegaliis migrantai, krizé, nacionali-
nis saugumas, Zmogaus teises, instrumentalizavimas, saugumi-
zavimas.
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Kpt. Igné Abazoryté

PROJEKTINIO VALDYMO PRINCIPU
TAIKYMAS VIESUJU PIRKIMU PROCESE

Darbo vadové - doc. dr. Olga Navickiené

Magistro tiriamajame darbe analizuojamas projektinio val-
dymo principy taikymas vie$yjy pirkimy procese. Magistro ti-
riamajj darbg sudaro trys dalys: projektinio valdymo viesyjy
pirkimy procese teorinis pagrindimas bei dokumenty praktiné
ir teisiné apzvalga, tyrimo metodologija bei empirinis tyrimas.
Vadovaujantis atliktu tyrimu, pateikiamos empirinio tyrimo is-
vados bei rekomendacijos.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti projektinio valdymo principy
taikymo vieSyjy pirkimy procese problematika bei galimybes
KAS institucijose ir nustatyti tobulinimo gaires.

Tyrimo objektas - projektiniai valdymo principai viesyjy
pirkimy kontekste. Teorinis tyrimo pagrindimas atliekamas ap-
zvelgiant moksliniuose $altiniuose pateikiamas ,projekto” sgvo-
kas, projekto rengimo ir jgyvendinimo procesus bei sékminga
jgyvendinima, projektinio valdymo principus ir metodologijas.
Remiantis moksliniais Saltiniais, teisés aktais ir kitais dokumen-
tais, analizuojamos vie$ojo pirkimo sampratos, jo proceso eiga,
vie$ojo pirkimo budai vadovaujantis praktiniais bei teisiniais
aspektais. Aprasomi viesyjy pirkimy vykdymo elektroninéje er-
dvéje ir KAS sistemoje ypatumai.

Antrojoje magistro baigiamojo darbo dalyje aprasoma ko-
kybinio tyrimo metodologija, surinktos medziagos analizés me-
todai, pateikiamas atliekamo tyrimo dizainas. Treciojoje dalyje
aprasomi tyrimo rezultatai.
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Tyrimas buvo atliktas pasitelkus pusiau struktiruoty inter-
viu, apklausta 10 informanty. I$skiriamos interviu medziagos
turinio analizés kategorijos pagal reik§minguma baigiamojo
darbo temai: i$skirtos 4 kategorijos ir 17 subkategorijy.

Atlikto tyrimo pagrindu pateiktos i$vados ir rekomendaci-
jos, leisiancios patobulinti viesyjy pirkimy procedtras diegiant
projektinio valdymo principus.

Reik$miniai zodzZiai: projektinis valdymas, projekto vadybos
modeliai, viesyjy pirkimy procesas, viesieji pirkimai.
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Mjr. Audrius Einikis

TARPTAUTINIS BENDRADARBIAVIMAS
SAUGUMO IR GYNYBOS SRITYJE: LIETUVOS
RESPUBLIKOS KRASTO APSAUGOS
MINISTERIJOS IR NATO PARAMOS IR
PIRKIMU AGENTUROS ATVEJIS

Darbo vadovas - lekt. Vytautas Pugacevskis

Tyrimo problema - Lietuvos Respublikos krasto apsaugos
ministerijos (toliau - KAM), kaip ir kity $aliy gynybos institu-
cijy, naudojimasis NATO paramos ir pirkimy agentira (toliau -
NSPA), kaip pagrindine vie$yjy pirkimy platforma. NSPA koor-
dinuoja ir vykdo tarptautinius logistikos ir pirkimy projektus,
naudodama masto ekonomijg ir zinias, kad buty pateikti eko-
nomiskai efektyvis sprendimai. NSPA skelbia, kad jos tikslas -
gauti geriausig paslauga ar jrangg uz geriausig kaing klientui,
ekonomisku budu konsoliduojant keliy $aliy reikalavimus, pasi-
telkiant daugianacionaline jsigijimo sistemg iki pat galo. Taciau
analizuojant mokslinius straipsnius, randama labai mazai su ja
susijusiy tyrimy, néra ai$ku, kokie ypatumai budingi NSPA ir
KAM institucijy bendradarbiavimui, ypa¢ $iuo metu, kai NSPA
ir KAM bendradarbiavimas patiria didziausius i$bandymus, nes
laukiama kuo greitesniy rezultaty ne tik jsigyjant reikiama gin-
kluote ir amunicijg, bet ir kuriant karine infrastruktirg tiek Lie-
tuvos kariuomenés reikmeéms, tiek miisy sgjungininkams, kuriy
nuolatinio buvimo siekiama.

Tyrimo objektas - KAM ir NSPA bendradarbiavimas.

Tyrimo tikslas - jvertinti bendradarbiavimo tarp KAM ir
NSPA ypatumus.
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Suformuluoti $ie tyrimo uzdaviniai: 1) apzvelgti tarpinstitu-
cinio bendradarbiavimo sampratg ir jo formas, 2) atskleisti KAM
ir NSPA pagrindinius uzdavinius ir funkcijas tarpinstitucinio
bendradarbiavimo srityje, 3) iSanalizuoti KAM ir NSPA tarpins-
titucinio bendradarbiavimo ypatumus valstybiy tarptautinio
bendradarbiavimo saugumo ir gynybos uztikrinimo kontekste,
4) jvertinti KAM ir NSPA tarpinstitucinio bendradarbiavimo
praktinius aspektus, atlikus KAM ir NSPA eksperty anketinés
apklausos tyrima.

Magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, dvi pagrindinés
dalys - teoriné ir empiring, i§vados bei rekomendacijos, litera-
taros sgrasas ir priedai. Pirmojoje dalyje pristatomi ir atsklei-
dziami teoriniai bendradarbiavimo aspektai KAM ir NSPA vei-
kloje, tarpinstitucinio bendradarbiavimo samprata, jos formos,
iS$analizuotas institucijy veiklos teisinis reguliavimas bei bendra-
darbiavimo ypatumai valstybiy tarptautinio bendradarbiavimo
saugumo ir gynybos uztikrinimo srityje. Antrojoje darbo dalyje
vertinamas KAM ir NSPA darbuotojy pozitris j tarpinstitucinj
bendradarbiavimg jgyvendinant bendrus tikslus ir uzdavinius.

Atliekant tyrima, taikyta kokybiné metodologija. Suformu-
luotas ginamasis teiginys: tarpinstitucinio bendradarbiavimo
KAM su NSPA tikslas orientuotas j rezultatg. Duomenims rinkti
pasitelkti literatiros, dokumenty, internetiniy svetainiy anali-
zés, lyginimo ir apibendrinimo metodai. Atrankinei imciai su-
formuoti pritaikytas eksperty atrankos metodas. Tyrimo metu
naudotas pusiau struktiiruotas interviu metodas. Tyrimas atlik-
tas 2024 m. geguzés ménesj NSPA ir Gynybos resursy agentiiroje
prie KAM.

Teoriskai ir empiri$kai i$analizavus duomenis, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai:

1. Apzvelgta tarpinstitucinio bendradarbiavimo samprata,
bendradarbiavima skatinancios jégos.
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2. Nustatyta, kad partnerystés modelis labiausiai tinka tarp-
instituciniam bendradarbiavimui tarp KAM ir NSPA.

3. Tarpinstituciniam bendradarbiavimui naudojami du ben-
dradarbiavimo budai: formalusis ir neformalusis: formaliojo
bendradarbiavimo procediiros yra reglamentuotos ir apibréztos
teisés aktuose, o neformalusis bendradarbiavimas, nors ir ofici-
aliai nejteisintas, yra vienas i§ pagrindiniy tarpinstitucinio ben-
dradarbiavimo budy.

4. Nagrinéjant jvairiuose teisés aktuose nurodytus KAM
veiklos uzdavinius ir funkcijas, nustatyta, kad didelis démesys
skiriamas tarpinstituciniam bendradarbiavimui su NATO ir ES
valstybiy institucijomis, ir $is bendradarbiavimas orientuotas j
valstybés saugumo uztikrinimg. NSPA vykdomas tarpinstituci-
nis bendradarbiavimas apima susitarimy su partneriais bei pri-
imty kartu su kitomis $alimis bendry sprendimy jgyvendinima
ir yra orientuotas j geriausios paslaugos ar jrangos uz geriausia
kaing klientui gavima (jsigijima) - tai realizuojama ekonomiskai
konsoliduojant keliy $aliy reikalavimus bei pasitelkiant turimus
resursus.

5. Nustatytos priezastys, trukdancios bendradarbiauti KAM
ir NSPA, poky¢iai, pasiekimai ir institucijy bendradarbiavimo
ypatumai valstybiy tarptautinio bendradarbiavimo saugumo ir
gynybos uztikrinimo kontekste.

ReikSminiai Zodziai: KAM, NATO, NSPA, bendradarbiavi-
mas, institucinis bendradarbiavimas.
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Mjr. Olegas Grosevas

BENDRADARBIAVIMO MODELIAVIMAS:
LIETUVOS RESPUBLIKOS IR JUNGTINIU
AMERIKOS VALSTIJU GYNYBOS
ORGANIZACIJU ATVE]IS

Darbo vadové - doc. dr. Dalia Prakapiené

Tyrimo objektas — Lietuvos Respublikos ir JAV gynybos or-
ganizacijy bendradarbiavimo modeliavimas.

Tyrimo tikslas - sukurti Lietuvos Respublikos ir JAV gyny-
bos organizacijy bendradarbiavimo sistemos modelj. Si tema
moksliskai néra istirta, nezinoma, kokios Lietuvos Respublikos
ir JAV gynybos srities organizacijos bendradarbiauja ir kaip jos
bendradarbiauja. Si tema yra aktuali krasto apsaugos sistemai,
nes minéty Saliy bendradarbiavimo modelis iki galo néra Zino-
mas net Sioje srityje tarnaujantiems pareigiinams.

Suformuluoti $ie tyrimo uzdaviniai: 1) apibadinti organiza-
cijy bendradarbiavimo teorinius aspektus, 2) pristatyti gynybos
srities organizacijy bendradarbiavimo ypatumus, 3) atskleisti
Lietuvos Respublikos ir JAV gynybos srities organizacijy ben-
dradarbiavimo teisinius ir praktinius aspektus, 4) identifikuoti
Lietuvos Respublikos ir JAV gynybos organizacijy bendradar-
biavimo modelio komponentus.

Magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, dvi dalys, i§vados,
rekomendacijos ir naudotos literatiiros sgrasas. Pirmoji dalis -
teoring, joje nagrinéjama organizacijy bendradarbiavimo tipo-
logija, analizuojami gynybos srities organizacijy bendradarbia-
vimo ypatumai. Antroji dalis - empiriné, joje aprasoma tyrimo
metodologija, atskleidziami Lietuvos Respublikos ir JAV gyny-
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bos srities organizacijy bendradarbiavimo teisiniai ir praktiniai
aspektai, identifikuojami minéty valstybiy bendradarbiavimo
modelio komponentai. Darbo pabaigoje pateikiamos isvados,
rekomendacijos, literatiiros sgrasas ir priedai.

Atliekant tyrimg, taikyta kokybiné metodologija. Duome-
nims rinkti taikyti dokumenty analizés ir ekspertinio interviu
metodai. Atrankinei imciai suformuoti pritaikytas netikimybi-
nés atrankos metodas. Tyrime naudotas gairiy tyrimo instru-
mentas. Empiriniai duomenys rinkti nuo 2023 m. birzelio 8 d.
iki 2024 m. geguzés 17 d. Generolo Jono Zemaicio Lietuvos karo
akademijoje, Sausumos pajégy Stabe, Gynybos $tabe, Krasto ap-
saugos ministerijoje.

Ginamasis teiginys: sukurtas Lietuvos Respublikos ir JAV gy-
nybos organizacijy bendradarbiavimo sistemy modelis padéty
geriau suprasti minéty Saliy gynybos srities organizacijy ben-
dradarbiavimg, identifikuoti problemines sritis, nustatyti prio-
ritetus.

Reik$miniai zodziai: Lietuvos Respublikos ir Jungtiniy Ame-
rikos Valstijy karinis bendradarbiavimas, kooperacija, kolabora-
cija, gynybos organizacijos, sistemos modelis.
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Valdas Kriauza

DIRBTINIO INTELEKTO SKATINIMAS
SAUGUMO IR GYNYBOS INSTITUCIJOSE

Darbo vadovas - prof. dr. Ausrius Juozapavicius

Siuolaikiniam pasauliui susiduriant su naujais is$ikiais ir
grésmeémis, tradiciniy sprendimo priemoniy nebeuztenka. Dirb-
tinio intelekto (toliau — DI) sprendimai jau dabar daro didelj tei-
giamg ekonominj poveikj, didindami jmoniy konkurencinguma
ir vieSojo sektoriaus darbo efektyvuma. DI technologijos, nau-
dojamos tiek privaciame, tiek viesajame sektoriuose, sékmingai
gali buti pritaikomos ir saugumo bei gynybos sektoriuje. Jos gali
sustiprinti $alies gynybinius pajégumus, sumazinti Zzmoniy vai-
dmenj kare ir yra ypac aktualios mazesnéms Salims, kurios turi
ribotus resursus. Sios technologijos gali kompensuoti Zmogis-
kyjy istekliy triakuma, jdarbinant i$manigsias technologijas ir
taip uztikrinant veiksmingesne¢ bei greitesne reakcijg i galimas
gresmes.

Tyrimo objektas — DI technologijy pritaikymo skatinimas
saugumo ir gynybos institucijose.

Tyrimo tikslas - istirti, kokiomis priemonémis bty galima
paskatinti naudoti DI technologijas saugumo ir gynybos insti-
tucijose.

Iskelti Sie tyrimo uzdaviniai: 1) apzvelgti DI sampratg ir
technologinio vystymosi raida, 2) atskleisti DI technologijy pri-
taikymo galimybes bei i§§iukius saugumo ir gynybos institucijo-
se, 3) istirti, kokie veiksniai trukdo skatinti naudoti DI techno-
logijas saugumo ir gynybos institucijose, 4) nustatyti priemones,
kurios padeéty skatinti naudoti DI technologijas saugumo ir gy-
nybos institucijose.
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Magistro baigiamajj darba sudaro jvadas, teoriné dalis, me-
todologijos aprasymas, empiriné dalis ir i$vados su rekomenda-
cijomis.

Duomenys buvo renkami analizuojant moksline literataira
ir atliekant kokybinj tyrimg. Duomenims rinkti pasitelktas pu-
siau struktruotas interviu misriuoju badu. Informantai inter-
viu buvo pasirinkti taikant kriterinés atrankos metoda. Interviu
metu gauti duomenys buvo susisteminti ,, MAXQDA® programa
ir analizuojami kokybinés turinio analizés metodu. Tyrimas at-
liktas Vilniuje 2024 m. balandzio-geguzés ménesiais.

Tyrimo metu surinkta informacija padéjo jgyvendinti issi-
keltus uzdavinius ir padaryti i§vada, kad DI sprendimy pritaiky-
mas Lietuvos gynybos sektoriuje turi daug potencialo, taciau DI
technologijy naudojimo saugumo ir gynybos institucijose ska-
tinimas gali susidurti su tam tikrais sunkumais: pasipriesinimu
technologinéms inovacijoms, nepakankamai i$vystyta infras-
truktiira, ribotais Zmogiskaisiais ir finansiniais istekliais. Siems
sunkumams jveikti butinas visapusiskas pozitris, apimantis
strateginj planavimg, investicijas j technologine infrastruktiira,
specialisty mokymus ir tarpsektorinj bendradarbiavimg.

Reik$miniai Zodziai: dirbtinis intelektas (DI), DI pritaiky-
mas saugumo ir gynybos institucijose, DI skatinimo gynybos ir
saugumo institucijose issiikiai, DI skatinimo gynybos ir saugumo
institucijose sprendimai, tarpsektorinis bendradarbiavimas, Zmo-
giskieji istekliai.

157



St. srz. Deimantas Pleskys

ANTROS TIEKIMO KLASES (APRANGOS)
SISTEMOS GERINIMO GALIMYBES
LIETUVOS KARIUOMENEJE

Darbo vadovas - prof. dr. Aidas Vasilis Vasiliauskas

Tyrimo probleminis klausimas: kaip pagerinti Lietuvos ka-
riuomenés antros (toliau — II) tiekimo klasés (aprangos) siste-
mos veikima, atsizvelgiant j kylancias rizikas?

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés II tiekimo klasés
(aprangos) sistemos rizikos.

Tyrimo tikslas - pateikti koncepcinj Lietuvos kariuomenés
IT tiekimo klasés sistemos gerinimo modelj, atsizvelgiant j ky-
lancias rizikas. Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai: 1) atlikti
literataros $altiniy, nagrinéjanciy kariuomenés tiekimo sistemy
funkcionavimo specifika, analize, 2) istirti Lietuvos kariuome-
nés II tiekimo klasés sistemos btkle, identifikuojant pagrindines
problemas, jy priezastis ir rizikas, 3) pateikti koncepcinj Lietu-
vos kariuomenés II tiekimo klasés sistemos gerinimo modelj,
apimantj identifikuoty riziky valdyma.

Magistro baigiamajj darba sudaro jvadas, teoriné ir analiti-
né dalys, i$vados ir rekomendacijos, literatiros sarasas, priedai.
Teorinéje dalyje analizuojami kariuomenés tiekimo funkciona-
vimo sistemos teoriniai aspektai. Analitinéje dalyje atliekamas
IT tiekimo klasés (aprangos) sistemos gerinimo galimybiy Lietu-
vos kariuomenéje tyrimas, pristatomi §io tyrimo rezultatai.

Atliekant tyrima, taikyta kokybiné metodologija. Suformu-
luoti tokie ginamieji teiginiai: 1) dél kylanciy tiekimo riziky
nepakankamai efektyviai organizuojamas ir vykdomas tiekimas
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Lietuvos kariuomenés Depy tarnybos padaliniams, kalbant apie
II tiekimo klase (apranga), 2) identifikuoty riziky valdymas gali
padidinti Lietuvos kariuomeneés II tiekimo klasés (aprangos) sis-
temos funkcionavimo kokybe.

Duomenims rinkti pasitelktas interviu metodas. Atrankinei
imciai suformuoti pritaikytas tikslinés imties atrankos metodas.
Taip pat naudotas interviu klausimynas.

Atlikus tyrima, nustatytos Lietuvos kariuomenés II tiekimo
klasés (aprangos) sistemoje kylancios problemos: reikiamo dy-
dzio aprangos atsargy stoka, aprangos atsargy rezervo kaupimo
problema, létas aprangos iSdavimas, sandéliavimo patalpy trua-
kumas. Pagrindinés priezastys, lemiancios minétas problemas:
jsakymy bei nurodymy vélavimas arba apskritai nebuvimas, sil-
pnas koordinavimas ir laiku nepateikiama informacija ,,i$ vir-
$aus, bendradarbiavimo tarp atsakingy institucijy stoka, per
dazni aprangos normy bei reikalavimy poky¢iai, finansavimo
stygius, nelanksti vie$yjy pirkimy sistema, zmogiskyjy istekliy
stoka. Pagrindinés iSorinés rizikos, kylancios II tiekimo klasés
(aprangos) sistemoje: finansiné rizika, vie$yjy pirkimy rizika,
tiekéjy rizika. Pagrindinés vidinés rizikos: aprangos atsargy tra-
kumo rizika, aprangos atsargy rezervo nesukaupimo rizika, san-
déliavimo rizika ir Zzmogiskyjy istekliy rizika.

Reik$miniai Zodziai: tiekimas, apranga, II tiekimo klasé, ri-
zikos, kariuomene.
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Kpt. Zilvinas Putna

SPROGSTAMUJU MEDZIAGU
TRANSPORTAVIMO IR SANDELIAVIMO
RIZIKU VERTINIMAS LIETUVOS
KARIUOMENEJE

Darbo vadové - vyr. m. d. dr. leva Meiduté-Kavaliauskiené

Jprasta, kad visuomenéje transportuojamos ir sandéliuoja-
mos sprogstamosios medziagos, kurios sprogsta, dega ir uztersia
gamty. Sprogstamyjy medziagy transportavimu ir sandéliavimu
ypac daznai uzsiima Lietuvos kariuomené, kurios veiklg taikos
metu standartizuoja tarptautiniai norminiai dokumentai ir vals-
tybés vidaus tvarka.

Tyrimo problema: ar sprogstamuyjy medziagy sandéliavimo
ir transportavimo sistemos saugumas Lietuvos kariuomenés
Sausumos pajégose atitinka iskeltus norminius reikalavimus?

Tyrimo objektas — Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégu
padaliniy sprogstamyjy medziagy sandéliavimo ir transportavi-
mo saugumo sistema.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti ir jvertinti sprogstamyjy me-
dziagy sandéliavimo ir transportavimo saugumo sistema.

Suformuluoti tyrimo uzdaviniai: 1) atlikti mokslinés literata-
ros apie sprogstamyjy medziagy transportavimo ir sandéliavimo
sauguma analize, 2) atlikti Lietuvos kariuomenés sprogstamuyjy
medziagy transportavimo ir sandéliavimo saugumo situacijos
analize vykdant kokybinj tyrima, 3) atlikti sprogstamyjy me-
dziagy transportavimo ir sandéliavimo saugumo vertinimg ir
modeliavimg Lietuvos kariuomenés Sausumos pajégy padali-
niuose.
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Magistro baigiamajj darba sudaro jvadas, teoriné analize,
metodologija, tiriamoji dalis, i§vados ir rekomendacijos, litera-
taros sarasas, priedai. Teorinés analizés dalj sudaro $esi skyriai:
»Sandéliavimo teoriniai procesai®, ,Sprogstamyjy medziagy
transportavimo ypatumai®, ,,Sprogstamyjy medziagy saugojimo
sistemos®, ,Riziky analizé®, ,Saugiy atstumy skai¢iavimo me-
todika“ bei ,Teorinis sprogstamyjy medziagy sandéliavimo ir
transportavimo vadybos modelis“. Tiriamojoje dalyje pateikia-
mas respondenty ziniy vertinimas, empiriniy duomeny analizé,
sprogimo pavojaus modeliavimas Lietuvos kariuomenés dali-
niuose vertinant zalg aplinkai ir tyrimo rezultaty apibendrini-
mas.

Atliekant tyrima, taikyta kokybiné tyrimo metodologija ir
modeliavimas pagrindziant ekspertines Zinias.

Teoriskai bei empiri$kai i§analizavus sprogstamyjy medzia-
gy sandéliavimo ir transportavimo saugumo sistemg, prieita
prie $iy i$vady:

1. Sandéliy strategija turi bati parinkta atsizvelgiant j sande-
livojamy atsargy fizines ir chemines savybes, nuo to priklauso,
kaip bus uztikrinamas saugumas, medziagy valdymas ir eksplo-
atavimas; riziky jvertinimas gali keisti pasirenkama sandéliavi-
mo sistema.

2. I8ryskeéjo silpna kariuomenés vidinés kontrolés grandis.
Daliniuose néra paskirto ADR specialisto, dél to nesilaikoma
sprogmeny transportavimo reikalavimy. Turi buti siekiama
uztikrinti kontrole, visuomenés sauguma ir logistiniy funkcijy
(pakavimo, tvirtinimo, zyméjimo) laikymasi. I$siaiskinta, kad
Lietuvos kariuomené, transportuodama sprogmenis, neatlieka
privalomo saugiy atstumy skai¢iavimo ir marsruty parinkimo.

3. Modeliavimo metu suprojektuoti trijy sprogimo varian-
ty su 100 kg, 1 500 kg ir 3 000 kg sprogstamosios medziagos
atvejai. Gauti maksimalas pavojingi atstumai infrastruktarai ir
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zmonéms. Sutelkti sprogmenys yra itin pavojingi dél sutelkto
didelio sprogstamosios masés kiekio vienoje vietoje. Remiantis
modeliavimo duomenimis, daroma prielaida, kad visi padali-
niai, sandéliuojantys daugiau kaip 1 500 kg sutelkty sprogmeny
miestuose ar Salia jy, yra pavojingi.

Reik$miniai Zodziai: sprogstamosios medziagos, sandéliai,
sandéliavimas ir transportavimas, riziky maZinimas, saugumas.
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Srz. Timas Vaisnora

KARO MEDICINOS TARNYBOS KARIU
PASIRUOSIMO VEIKTI KRITINESE
SITUACIJOSE GERINIMAS

Darbo vadové - doc. dr. Vidmanté Giedraityté

Tyrimo problema: remiantis kity $aliy patirtimi iSry$kéjusios
karo medicinos tarnyby kariy pasiruo$imo veikti kritinése situ-
acijose spragos itin nestabilios geopolitinés situacijos kontekste
mokslininkus ir praktikus vercia ieskoti gerinimo sprendimy.
Probleminis tyrimo klausimas: kokios Karo medicinos tarnybos
kariy pasiruosimo veikti kritinése situacijose gerinimo galimy-
bés?

Tyrimo objektas — Karo medicinos tarnybos kariy pasiruosi-
mas veikti kritinése situacijose.

Tyrimo tikslas - nustatyti Karo medicinos tarnybos kariy
pasiruosimo veikti kritinése situacijose gerinimo galimybes.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai: 1) iSanalizuoti medici-
nos personalo pasiruosimo veikti kritinése situacijose teorinj ir
teisinj konteksta, 2) istirti Karo medicinos tarnybos Medicininés
paramos vienety grupés sausumos operacijy kariy pasiruo$imo
veikti kritinése situacijose veiksnius, 3) pateikti Karo medicinos
tarnybos kariy pasiruo$imo veikti kritinése situacijose gerinimo
sprendimus.

Magistro baigiamgajj darbg sudaro jvadas, teorinio ir teisinio
konteksto analizés dalis, taip pat dalys, skirtos tyrimo metodo-
logijai ir empiriniy duomeny analizei, iSvados, rekomendacijos.

Atliekant tyrima taikyta kiekybiné metodologija.
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Suformuluotos tokios hipotezés:

Hipotezé H1: Karo medicinos tarnybos kariai yra pasirenge
veikti kritinése situacijose.

Hipotezé H2: Karo medicinos tarnybos kariai geba reaguoti
j kritines situacijas.

Hipotezé H3: Karo medicinos tarnybos kariai yra psicholo-
giskai pasiruose veikti kritinése situacijose.

Duomenims rinkti pasitelkti tiesioginés kiekybinés apklau-
sos ir elektroninés apklausos metodai. Naudotas standartizuoto
klausimyno tyrimo instrumentas. Tyrimas atliktas skirtinguose
karo medicinos paramos vienetuose 2024 m. balandzio ménesj.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai:

1. ISanalizavus teorinj ir teisinj konteksta, nustatyta, kad
Karo medicinos tarnybos kariy pasiruos$ima veikti kritinése
situacijose lemia kariy pasirengimas, reagavimas ir atkiirimas.
Pasirengimo stadija apima kariy asmeninius jgiidzius bei moky-
mus, reagavimo stadija — reagavimo zinias ir iSteklius, atkirimo
stadija — psichologinj atsparumg ir psichologinj valdyma.

2. Atlikus faktorine bei koreliacing analizes, nustatyta, kad
kariy pasirengima labiausiai lemia jy asmeniniai jgadziai pritai-
kant medicinines proceduras. Kariy gebéjima reaguoti labiau-
siai lemia adaptacija greitai besikei¢ianc¢iomis salygomis. Kariy
psichologinj atsparumg labiausiai lemia adaptacija veikti esant
nenumatytoms stresinems situacijoms.

3. Nustacius veiksnius, kurie neigiamai veikia Karo medi-
cinos tarnybos kariy pasiruosima veikti kritinése situacijose,
priimti gerinimo sprendimai: transporto pajégumy ir tipo nu-
statymas, zmogiskyjy ir medicinos istekliy nustatymas, karo li-
goniniy medicininiy priemoniy apskai¢iavimas, tiekimo grandi-
nés valdymas, bendradarbiavimas tarp medicinos jstaigy.

Remiantis empiriniais tyrimo rezultatais, hipotezé H1 - Karo
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medicinos tarnybos kariai yra pasirenge veikti kritinése situaci-
jose — pasitvirtino; H2 - Karo medicinos tarnybos kariai geba
reaguoti j kritines situacijas — nepasitvirtino: nors Karo medi-
cinos tarnybos kariai zino, kaip reaguoti i kritines situacijas, jy
reagavimui triksta iStekliy; H3 - Karo medicinos tarnybos ka-
riai yra psichologiskai pasiruose veikti kritiniy situacijy metu -
pasitvirtino.

Reik$miniai Zodziai: karo medicina, kariy pasiruosimas, kri-
tinés situacijos.
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Linas Valentukonis

KARIU SUVOKIMAS APIE GYNYBOS ISLAIDU
STRUKTURA SAUGUMO KONTEKSTE

Darbo vadové - doc. dr. Gitana Dudzevicitité

Tyrimo problema: kaip kariy suvokimas apie gynybos islaidy
struktiirg susijes su kariniu saugumu?

Tyrimo objektas — kariy suvokimas apie gynybos islaidy
struktiirg saugumo kontekste Lietuvos didziojo kunigaikscio Al-
girdo péstininky batalione (toliau — Algirdo PB).

Tyrimo tikslas - jvertinti kariy suvokima apie gynybos islai-
dy struktirg karinio saugumo kontekste.

ISkelti Sie tyrimo uzdaviniai: 1) iSanalizuoti gynybos islaidy
struktiiros tendencijy ir saugumo suvokimo teorinius ir teisinius
aspektus, 2) identifikuoti gynybos islaidy strukttros veiksnius,
darancius statistis$kai reik§mingg poveikj karinio saugumo su-
vokimui, 3) pateikti gaires, kaip gerinti suvokima apie gynybos
islaidy struktiirg karinio saugumo kontekste.

Magistro baigiamajj darbg sudaro teoriné dalis, kurioje pa-
teikiama mokslinés literattiros analizé, statistika ir susije teisiniai
dokumentai, empiriné dalis ir i§vady bei rekomendacijy dalis.
Atliekant tyrima taikyta kiekybiné metodologija. Suformuluotos
tokios hipotezés: H1 - ilaidos gynybos personalui daro poveikj
karinio saugumo suvokimui; H2 - ilaidos ginklams ir karinei
jrangai daro poveikj karinio saugumo suvokimui; H3 - islaidos
gynybos infrastruktiirai daro poveikj karinio saugumo suvoki-
mui; H4 - i8laidos veiklai, priezitrai ir kt. daro poveikj karinio
saugumo suvokimui.

Duomenims rinkti pasitelktas anketinés apklausos metodas.
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Atrankinei imciai suformuoti pritaikytas atsitiktinis atrankos
metodas. Atliekant tyrimg naudotas anketinés apklausos tyrimo
instrumentas. Tyrimas atliktas Algirdo PB nuo 2024 m. kovo
28 d. iki balandzio 18 dienos.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, gauti Sie pa-
grindiniai rezultatai:

1. Yra rysys tarp gynybos islaidy ir saugumo suvokimo.

2. Gynybos personalo, ginkly ir karinés jrangos, infrastruk-
taros, veiklos, priezitros ir kita finansavimas turi teigiamg sta-
tistiskai reik§minga rys$j su saugumo suvokimu.

3. Nustatyta gynybos islaidy struktiros veiksniy kombinaci-
ja, turinti statistiskai reik§mingg poveikj saugumo suvokimui.

Reik$miniai Zodziai: karinis saugumas, gynybos islaidos,
saugumo suvokimas.
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Vyr. eil. Ri¢ardas Zilaitis

POKYCIU VADYBA GENEROLO POVILO
PLECHAVICIAUS KADETU LICEJUJE

Darbo vadovas - dr. Mantas Bileisis

Magistro baigiamojo darbo tyrimo objektas — poky¢iy vady-
ba Generolo Povilo Plechaviciaus kadety licéjuje.

Tyrimo tikslas - identifikuoti gergsias ir specifines pokyciy
vadybos patirtis karinio ugdymo mokyklose, pateikti pokyciy
vadybos rekomendacijas Generolo Povilo Plechaviciaus kadety
licéjui.

I8kelti $ie tyrimo uzdaviniai: 1) iSanalizuoti poky¢iy sampra-
ta ir poky¢iy vadybos teoriniy aspekty $vietimo organizacijose
jvairove, 2) aprasyti pokycius, padariusius jtaka Generolo Povilo
Plechaviciaus kadety licéjaus veiklai, 3) jvertinti vadybos spren-
dimus prisitaikant prie i$skirty pokyciy.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, atvejo ana-
lizé ir lyginamasis metodas, interviu. Atvejo analizés metodu
tiriama Generolo Povilo Plechaviciaus kadety licéjaus pokyciy
vadybos patirtis. Interviu metodu siekiama issiaiskinti uzsienio
$aliy karinio ugdymo mokyklos vadovo taikytus pokyciy vady-
bos veiksmus. I$ atvejo analizés ir apklausos rezultaty, lyginamy
tarpusavyje ir su moksline literatiira, paaiskéjo, kuriame pokyciy
procesy jgyvendinimo etape yra Generolo Povilo Plechaviciaus
kadety licéjus, ir, remiantis kity jstaigy geraja, blogaja ir specifi-
ne patirtimi, pateikiamos pokyc¢iy vadybos rekomendacijos.

Tyrimo instrumentas - atvejo analizei pasitelkiama doku-
menty ir duomeny analizé. Siekiant istirti uzsienio mokykly
patirtj, pasitelkiamas pusiau struktiruotas interviu. Dél kalbos
barjero respondentai paprasé klausimus pateikti rastu. Interviu
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klausimy gairés buvo sudarytos remiantis J. Kotter (1995) poky-
¢iy vadybos modeliu.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus duomenis, prieita prie
iSvados, kad pokyciai yra nei$vengiami ir nuolatiniai, svarbus
zmonijos i8likimui ir plétrai. Palyginus veiksnius, lemiancius
pokyc¢iy valdymo sékmes ir nesékmes karinio ugdymo moky-
klose, nustatyta, kad Lietuvos, Ukrainos ir Lenkijos sukarinto
ugdymo mokyklos taiko panasius pokyciy vadybos principus,
taciau susiduria su skirtingais issukiais, patiria panasius sékmés
atvejus ir skirtingus nesékmeés atvejus. Lemiamga jtaka $iy jstaigy
poky¢iy vadybai turi vadovy lyderysté ir regioninés savivaldybés
pritarimas ar nepritarimas pokyc¢iams.

Reik$miniai ZodzZiai: pokytis, pokyciai, pokyciy vadyba, su-
karinta ugdymo jstaiga, kadety licéjus.
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Andrius Jankelitnas

NEPARENGTOJO KARIUOMENES REZERVO
KARINIO RENGIMO MODELIS
VISUOTINES MOBILIZACIJOS ATVEJU

Darbo vadové - doc. dr. Dalia Prakapiené

Lietuvoje pasaukiama apie 4 000 jaunuoliy atlikti nenuolati-
nés privalomosios pradinés karo tarnybos. Taciau kiti jaunuoliai
nejgyja jokio karinio rengimo. Remiantis Mobilizacijos jstaty-
mu, tiek vieni, tiek kiti yra karo prievolininkai ir bty mobili-
zuojami. Karo prievolininky mobilizacija skirta uzpildyti kariy
gretas ginkluotos gynybos atveju. Tai kelia klausimy, kaip bus
rengiamas neparengtasis kariuomenés rezervas ir koks turéty
buti jo rengimo modelis.

Tyrimo problema: kaip parengti neparengtajj kariuomenés
rezerva ginkluotai gynybai visuotinés mobilizacijos atveju?

Tyrimo objektas — neparengtojo kariuomenés rezervo kari-
nio rengimo modelis visuotinés mobilizacijos atveju.

Tyrimo tikslas - nustatyti galimg neparengtojo kariuomenés
rezervo karinio rengimo modelj visuotinés mobilizacijos atveju.

Tyrimo uzdaviniai: 1) apzvelgti karinio rengimo teorinius ir
teisinius aspektus, 2) iSanalizuoti Lietuvos kariuomenés kariy
baziniy kursy programy turinj, 3) jvertinti Lietuvos kariuome-
nés karinio rengimo poky¢iy galimybes visuotinés mobilizacijos
atveju, 4) numatyti neparengtojo kariuomenés rezervo karinio
rengimo modelio visuotinés mobilizacijos atveju vadybinius
sprendimus.

Ginamasis teiginys: neparengtojo kariuomenés rezervo ka-
rinis rengimas visuotinés mobilizacijos atveju galimas adaptuo-
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jant Lietuvos kariuomenés kariy bazinius kursus - keiciant jy
turinj ir trukme.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros $altiniy analizé, siste-
minimas, apibendrinimas, lyginamoji dokumenty analizé ir gi-
luminis pusiau struktiiruotas interviu. Darbo struktira: jvadas,
teoriné perspektyva, tiriamoji dalis, ivados, rekomendacijos ir
literatiiros sgrasas.

Tyrimui pasirinkta kokybiné atvejo strategija. Atliekant ty-
rimg, naudoti dokumenty analizés ir giluminio interviu meto-
dai. Dokumenty analizei pasirinktos baziniy kursy programos,
kuriomis remiantis rengiami Lietuvos kariuomenés kariai. Gilu-
minio interviu ekspertai turéjo atitikti Siuos reikalavimus: turé-
ti instruktoriaus ir kovinés patirties, taip pat karininko laipsnj,
bati susidare su karinio rengimo organizavimu. Tyrimo imtis:
pasirinktos 3 Lietuvos kariuomenés baziniy kursy programos ir
6 informantai - ekspertai. Tyrimo etapai: 1) dokumenty anali-
zé, 2) interviu duomeny analizé, 3) tyrimo rezultaty aptarimas,
4) vadybiniy sprendimy pateikimas.

Tyrimo rezultatai: atliktas tyrimas leido identifikuoti galimas
neparengtojo rezervo karinio rengimo modelio esmines dalis ir
su jomis susijusius aspektus. Tyrimo rezultatai ir analizuojant
teorija identifikuoti karinio rengimo ypatumai leido sukurti ne-
parengtojo kariuomenés rezervo karinio rengimo modelj visuo-
tinés mobilizacijos atveju. Atliktas tyrimas ir gauti jo rezultatai
leidZia teigti, kad ginamasis teiginys patvirtintas.

Reik$miniai Zodziai: Lietuvos kariuomené, karinis rengimas,
kario jgndZiai, rengimo modelis.
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Martynas Rutkauskas

MOTYVAVIMO PRIEMONIU ITAKA
PROFESINES KARO TARNYBOS KARIU
ISLAIKYMUI LIETUVOS KARIUOMENEJE

Darbo vadovas - dr. Mantas Bileisis

Mokslinéje literatiiroje pabréziama, kad, i$laikydama patyru-
sj personala, organizacija i§saugo brangia patirtj, kuri uztikrina
organizacijos tvaruma. Atsizvelgiant j tai, iSkeliama moksliné
problema: kokios priezastys lemia didéjantj i§ profesinés karo
tarnybos Lietuvos kariuomenéje iSeinanciy kariy skaiciy?

Tyrimo objektas — profesinés karo tarnybos kariy islaikyma
Lietuvos kariuomenéje lemiancios motyvavimo priemonés.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti motyvavimo priemoniy jtaka
profesinés karo tarnybos kariy islaikymui Lietuvos kariuomené-
je. Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai: 1) paaiskinti personalo
islaikymo organizacijoje pagrindinius teorinius aspektus, 2) at-
likti motyvavimo priemoniy, taikomy siekiant islaikyti profesi-
nés karo tarnybos karius Lietuvos kariuomenéje, reik§mingumo
analize, 3) pateikti motyvavimo priemoniy tobulinimo reko-
mendacijas dél profesinés karo tarnybos kariy islaikymo Lietu-
vos kariuomenéje.

Magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, dvi déstomosios da-
lys, i$vados ir rekomendacijos. Atliekant tyrima taikyta kokybiné
metodologija. Duomenims rinkti pasitelkti $ie metodai: doku-
menty atranka ir eksperty interviu. Dokumentai atrinkti i$ viesai
prieinamy portaly ir vidinés krasto apsaugos sistemos. Eksperty
atrankinei imciai suformuoti pritaikytas tikslingos atrankos me-
todas ir pasiekiamas duomeny prisotinimo efektas. Tyrimo ins-
trumentas — pusiau struktiruotas interviu klausimynas. Tyrimas
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atliktas Lietuvos krasto apsaugos sistemoje 2023-2024 metais.

Analizuojant moksline literatara, i§siaiskinti personalo islai-
kymo organizacijoje teisiniai aspektai ir pateiktas vadybos mo-
delis. Empirinio tyrimo metu atsakyta j probleminj klausimga,
atskleista problematika, susijusi su profesinés karo tarnybos ka-
riy iSlaikymu Lietuvos kariuomenéje. Krasto apsaugos sistemos
personalo politika ilgg laika koncentravosi j Lietuvos kariuome-
nés patrauklumo didinimg, verbavimag ir komplektavima, todél
profesinés karo tarnybos kariy islaikymo Lietuvos kariuomenéje
modelis daugiausia rémési materialiais resursais gristu persona-
lo islaikymu. Tobulintinos sritys yra motyvuojantis vadovavimas
ir stimuliuojantis darbas.

Reik$miniai Zodziai: personalo islaikymas, kariy islaikymas,
personalo vadyba, personalo politika, motyvavimo priemoneés.
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Plk. Itn. Vaidotas Sidlauskas

TIKSLINIO VADOVAVIMO PRITAIKYMAS
SIUOLAIKINIAME GINKLUOTAME KONFLIKTE

Darbo vadové - doc. dr. Vidmanté Giedraityté

Tyrimo problema susijusi su tuo, kad musio laukas tampa
nenuspéjamas ir neapibréztas, itin veikiamas naujy technolo-
gijy. Tai suteikia naujy perspektyvy ir galimybiy, taciau kartu
kelia vadams vadovavimo i$sukiy. Kyla abejoniy, ar tikslinio va-
dovavimo principai, susiformave didelio intensyvumo karuose
ir adaptuoti besibaigiant Saltajam karui, vis dar aktualis. Dél $iy
priezasciy svarbu toliau analizuoti galimus ateities konflikty sce-
narijus bei jy elementus, jvertinti ir palyginti tikslinio vadovavi-
mo principus bei jy aktualumg sparciai kei¢iantis musio aplinkai
bei tobuléjant technologijoms, formuoti supratima apie tikslinio
vadovavimo pritaikymo Lietuvos kariuomenéje galimybes, is-
stukius ir apribojimus. Keliamas probleminis tyrimo klausimas:
kokios yra galimybés pritaikyti tikslinio vadovavimo principus
besikeiciancioje Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje?

Tyrimo objektas - tikslinio vadovavimo principy taikymas
S$iuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje.

Tyrimo tikslas - nustatyti tikslinio vadovavimo principy
taikymo Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje galimybes.

Suformuluoti tokie tyrimo uzdaviniai: 1) i$analizuoti tikslinio
vadovavimo bei Siuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkos teori-
nj konteksta, 2) apzvelgti tikslinio vadovavimo principy taikymo
teisinj konteksta, 3) istirti tikslinio vadovavimo principy taikymo
galimybes bei veiksnius $iuolaikinio ginkluoto konflikto aplinko-
je ir pateikti tikslinio vadovavimo principy taikymo $iuolaikinio
ginkluoto konflikto aplinkoje vadybinius sprendimus.
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Magistro baigiamajj darbg sudaro jvadas, teoriné dalis, tyri-
mo metodologijos apradymas, empiriné dalis ir i$vados su reko-
mendacijomis.

Atliekant tyrimg taikyta kokybiné metodologija. Suformu-
luoti ginamieji teiginiai: tikslinio vadovavimo principy taiky-
mas lemia geresnj sprendimy priémima Siuolaikinio ginkluoto
konflikto aplinkoje; tikslinio vadovavimo pritaikymui $iuolai-
kiniame ginkluotame konflikte turi jtakos veiksniai, tokie kaip
technologiné pazanga ir pasikeites vado vaidmuo.

Duomenims rinkti pasitelktas eksperty interviu metodas.
Atrankiné imtis suformuota naudojant netikimybinés atrankos
metoda. Naudotas tyrimo instrumentas - atvirojo tipo klausi-
myno gairés. Tyrimui atlikti buvo pasirinkti trijy bataliony va-
dai: vadas i§ MPB ,Gelezinis Vilkas“, du MPB ,,Zemaitijos“ bata-
liono vadai bei du rinktinés vadai i§ KASP. Interviu su ekspertais
atlikti 2024 m. kovo 21 d. - balandzio 5 d.

Teoriskai ir empiriskai iSanalizavus tikslinio vadovavimo
principy taikymga $iuolaikinio ginkluoto konflikto aplinkoje, is-
kelti ginamieji teiginiai buvo patvirtinti. Gauti $ie pagrindiniai
rezultatai: centriné figiira visada bus vadas, kuris siekia sukurti
aplink save besimokancig organizacijg, taip sudarydamas sg-
lygas ugdyti pasitikéjima vieni kitais, gerinti bendra situacijos
suvokimg. Kaip pagrindinius tikslinio vadovavimo principus
taikos metu ekspertai i§skyré pasitikéjima, kompetencijas ir
bendrg situacijos suvokimg. Vyraujant neapibréztumui ir dvi-
prasmiskam situacijos suvokimui, baitina laiku keistis informa-
cija siekiant bendro situacijos suvokimo. Siuolaikinés technolo-
gijos turi buti skirtos ne tam, kad didinty pavaldiniy kontrole,
o tam, kad isplésty pavaldiniy galimybes stebéti aplinka, pri-
imti sprendimus ir veikti masio lauke. Apzvelgdami pagrindi-
nius tikslinio vadovavimo trikdzius, ekspertai minéjo tai, kad
teorija skiriasi nuo praktikos ir taikos metu vyrauja tiesioginis
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vadovavimas, kuriam budingas perdétas uzduociy vykdymo
kontroliavimas. Esant sudétingesnei situacijai, kontrolés lygis
tik padidéja ir pavaldiems vadams nebelieka laisvés jgyvendinti
sumanymus.

Reik$miniai zodziai: tikslinio vadovavimo principai, padali-
nio kultira, besimokanti organizacija, VUCA aplinka, Siuolaiki-
nés technologijos.
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Vyr. Itn. Andrius Silva

PILIECIU JTRAUKIMAS ] GINKLUOTA
PASIPRIESINIMA LAIKINOS
OKUPACIJOS ATVE]JU

Darbo vadovas - prof. dr. Alvydas Sakocius

Besitesiantis karas Europoje lemia Lietuvos valdzios institu-
cijy visuotinés gynybos atsakymy paieskas. Visuotinés gynybos
modeliu siekiama, kad pilieciai tapty atsparts iSorinei agresijai,
turédami gynybos tikslams pritaikyta infrastruktiirg, o invazi-
jos chaosas neturéty efekto dél sistemingo pilieciy jtraukimo j
ginkluoty pasiprie$inimg. Nors gyventojy, ketinanciy ginti Salj
ginklu, netriksta, valstybéje rengiami pilieciy jtraukimo ir ap-
mokymy planai daznai lieka tik orientacinio pobtidzio. Eksper-
tams jvardinant pesimistiskiausig invazijos scenarijy, keliamas
probleminis klausimas - kaip Lietuva uztikrina Konstitucijoje
numatyta pilieciy teise ir pareiga ginti Lietuvos valstybe nuo uz-
sienio ginkluoto uzpuolimo?

Sias aplinkybes itin sustiprina Rusijos strateginis atgrasymas,
kuriuo siekiama sumenkinti Siaurés Atlanto sutarties organiza-
cijos (NATO) jsipareigojimus ir patikrinti sgjungininky ryzta
atsakyti j Rusijos branduolinio karo grasinimus dél placdarmu
vadinamy Baltijos $aliy. Invazijos grésmé reiskia, kad mazosios
valstybés turi atsigrezti j Saltojo karo laiky ,visuotinés gynybos*
koncepcija ir ieskoti taikytiny pilieciy jtraukimo j ginkluotg pa-
siprie§inimg formy. Nepaisant plétojamo visuotinés gynybos
modelio Lietuvoje, tebeislieka atvira diskusija, kaip valstybés
gynybos formavimo iniciatyvos jgyvendina pilie¢iy jtraukimo
atlikti ginkluoto pasipriesinimo funkcijas laikinos okupacijos
atveju procesus.
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Magistro baigiamajame darbe iskelta moksliné problema -
kaip valstybés teisinis reguliavimas ir nacionalinio saugumo
nuostatai uztikrina savalaikj ir veiksmingg piliec¢iy jtraukima j
ginkluotg pasiprie$inimg laikinos okupacijos atveju.

Tyrimo objektas — Lietuvos instituciné saranga, skirta jtrauk-
ti piliecius i ginkluotg pasipriesinima laikinos okupacijos atveju.

Tyrimo tikslas - nustatyti pilieciy jtraukimo j ginkluotg pa-
siprie§inimg proceso nuosekluma laikinos okupacijos atveju.
Siekiant tyrimo tikslo, buvo analizuojama moksliné literatiira, §i
analizé padéjo isskirti pilieciy jtraukimo j ginkluotg pasipriesi-
nimg sgvokas ir prielaidas, identifikuoti dabartines grésmes Lie-
tuvai bei sudaryti pilie¢iy jtraukimo j ginkluotg pasipriesinima
teorinj modelj. Buvo atlikta ir dokumenty analizé, kurios metu
i$siaiskinta Lietuvos teisés akty ir strateginiy dokumenty, api-
brézianciy pilieciy jtraukimg j ginkluotg pasiprie$inima, visu-
ma, rengiantis situacijos vertinimui. Teisinés bazés spragos buvo
pasitelktos tolesnei faktinés situacijos analizei, kuriai pasirinktas
pusiau struktaruotas interviu.

Analizuojant kokybinio tyrimo rezultatus, nustatyta, kad
Lietuvos Respublikos teisés aktai nenumato nuoseklaus pilieciy
jtraukimo j ginkluotg pasipriesinimg laikinos okupacijos atveju.
Neaiskios piliec¢iy funkcijos ginkluoto pasipriesinimo vienetuo-
se, nezinoma valdymo struktira laikinos okupacijos metu ir ne-
aiski pasipriesinimo iniciatyvy koordinacija nurodo sprendimy
butinybe. Baigiamajame darbe teikiami pasitlymai, kurie leidzia
eliminuoti gyventojy spontaniSko pasiprie$inimo rizikas agre-
sijos atveju ir apibrézia nuosekly pilieciy jtraukima j ginkluoto
pasipries$inimo formavimg jau taikos metu.

ReikSminiai Zodziai: pilieciy jtraukimas, visuotinés gynybos
modelis, laikinoji okupacija, ginkluotas pasipriesinimas.
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Ltn. Andrius Petkus

GINKLU KONTROLES UZTIKRINIMAS
EUROPOS SAUGUMO ARCHITEKTUROJE
RUSIJOS KARO PRIES UKRAINA KONTEKSTE

Darbo vadové - doc. dr. Ieva Karpaviciiité

Siame magistro darbe pateikiamo tyrimo moksliné proble-
matika siejama su Stepheno D. Krasnerio jzvalgomis apie tarp-
tautinius rezimus, jy formavimasi, funkcionaluma bei efektyvu-
ma, sprendziant regioninio saugumo klausimus, taip pat taikant
rezimy kompleksy koncepcijas nagrinéjamiems ginkly kontrolés
rezimams Europos saugumo architektiiroje. Konvenciniy ginkly
kontrolés rezimy mechanizmai yra negincytinai svarbios taikos
palaikymo priemonés, tac¢iau Rusijos karas su Ukraina kelia rim-
ty i§§ukiy, susijusiy su Siais mechanizmais. Prognozuojama, kad
Rusija, siekdama atkurti savo kariuomenés potencialg, norés is-
laikyti status quo, bet NATO S$alys, atsizvelgdamos j savo naujus
saugumo prioritetus, tikriausiai nenorés apriboti savo ginkluo-
tés galimybiy gynybos ginklavimosi etape.

Tyrimo objektas — ginkly kontrolés rezimy kaita Europos
saugumo architektiroje, atkreipiant démesj j institucijy susis-
kaldyma, valstybiy galios asimetrijas ir skirtingg valstybiy sau-
gumo suvokimo gylj.

Tyrimo tikslas - i§samiai jvertinti, kaip funkcionuoja ir kei-
¢iasi ginkly kontrolés rezimai Europos saugumo architektiroje
Rusijos karo su Ukraina kontekste, jskaitant jprastinius ginkly
kontrolés mechanizmus. Analizuojama, kaip jvairiy Vakary
valstybiy pozicijos veikia ginkly kontrolés rezimy jgyvendinima
ir kaip galimi Europos saugumo architektiiros pokyciai veikia
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ateities saugumo perspektyvas. Atliekant tyrimg remtasi rezi-
my teorijomis ir praktinémis perspektyvomis, siekiant atskleisti
ginkly kontrolés mechanizmy taikymo problematika, jy stipria-
sias savybes bei galimybes uztikrinant Europos saugumo archi-
tektaros stabilumg.

Atliekant tyrima taikyti metodai, tokie kaip SSGG analizé ir
pasisakymy analizé, leido atskleisti konvenciniy ginkly kontro-
lés rezimy stiprybes ir silpnybes, taip pat atpazinti naujas gali-
mas grésmes ir galimus ateities rezimy taikymo budus. 2014-
2024 m. laikotarpio analizé atlikta remiantis teoriniais rezimy
modeliais ir empiriniu duomeny rinkiniu, taip suteikiant naujy
jzvalgy apie tarptautinés politikos ir saugumo studijy sritis. Re-
miantis argumentuotomis kategorijomis apie ginkly kontrolés
rezimus Europos saugumo architektiroje, galima konstatuoti,
kad $ie rezimai yra neatsiejama Europos tiksly dalis, padedanti
islaikyti demokratines vertybes ir mazinti ginkluotus konfliktus
regione. Rusijos kariné agresija prie§ Ukraing ir intensyvi bran-
duoliné retorika skatina butinybe stiprinti ir perziaréti esamus
rezimus, siekiant apsaugoti regiong.

Empirinéje darbo dalyje atskleidziama, kaip jvairios Salys,
atsizvelgdamos j nacionalinius interesus ir saugumo strategijas,
reaguoja j naujas ginkly kontrolés iniciatyvas. Analizuojama,
kaip Sie rezimai koordinuojami sudétingose politinése ir saugu-
mo situacijose, aptariamos kylancios naujos grésmés ir galimi
ginkly kontrolés rezimy taikymo budai. Taip pat tyrimas paro-
dé, kad, esant dabartinei geopolitinei jtampai ir technologiniam
progresui, ginkly kontrolés rezimai yra pasene, nelankstus ir su-
détingi, todél reikalingi nauji metodai, kurie atitikty siuolaikines
saugumo grésmes ir technologijas.

Padarytos tyrimo i$vados, kad ginkly kontrolés rezimai ne
tik papildo Europos saugumo architektiros tikslus, bet ir yra
gyvybiskai svarbus siekiant uztikrinti regioninj bei tarptautinj
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stabilumg. Siuolaikiniai konfliktai ir naujosios technologijos, to-
kios kaip dirbtinis intelektas ir dronai, rodo, kad bitina atnau-
jinti ginkly ribojimo susitarimus ir sukurti naujas verifikavimo
priemones. Taip pat svarstoma galimybé plésti esamus rezimus,
jtraukiant kosmoso ir kibernetinés erdvés aspektus, arba suda-
ryti naujas sutartis, kuriose buty atsizvelgiama j augancias tech-
nologines galimybes ir karinio naudojimo formas.

Rekomendacijose siiiloma atkreipti démesj i galimybes vys-
tyti naujas ginkly kontrolés sistemas, ypac susijusias su naujau-
siomis technologijomis ir kosmosu, kadangi tradiciniai kon-
venciniy ginkly kontrolés susitarimai neatitinka $iuolaikiniy
konflikty aplinkybiy.

Reik$miniai Zodziai: Europos saugumo architektira, ginkly
kontrolé, rezimy teorija, rezimy kompleksy koncepcija, tarptauti-
nis bendradarbiavimas.
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